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Вступ 

Робоча програма навчальної дисципліни “Фінансово-економічна безпека 

виробничого підприємства” складена відповідно до освітньо-професійної програми 

підготовки магістрів спеціальності “Управління фінансово-економічною безпекою”. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є сучасні загрози фінансово-

економічній безпеці виробничих підприємств; організація комплексної системи 

забезпечення фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства; 

формування та реалізація стратегії фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства як складової його загальної стратегії розвитку. 

Міждисциплінарні зв’язки: “Теорія безпеки соціальних систем”, 

“Стратегічний та інноваційний менеджмент у сфері фінансово-економічної 

безпеки”, “Правове забезпечення безпеки суб’єктів господарської діяльності в 

Україні”, “Інформаційно-аналітичне забезпечення економічної безпеки”, “Основи 

національної безпеки”, “Організація та управління інформаційною безпекою на 

підприємстві”, “Кадрова безпека підприємства”, “Технології забезпечення 

фінансово-економічної безпеки”. 

Робоча програма навчальної дисципліни складається з таких змістових 

модулів: 

1. Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства 

та її системи. 

2. Управління фінансово-економічною безпекою виробничого підприємства. 
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1. Опис навчальної дисципліни 
Таблиця 1 

Найменування 
показників 

Галузь знань, напрям 
підготовки, освітній 

ступінь 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

денна форма навчання 

Кількість кредитів:  5 1801 “Специфічні 
категорії” вибіркова 

Модулів:  2 
8.18010014 

“Управління фінансово-
економічною 

безпекою” 

Рік підготовки:  5 

Змістових модулів:  2 
Семестр:  9 

Лекції:  28 год. 
Загальна кількість  
годин: 150 Практичні:  26 год. 

Тижневих годин 
 

 
Аудиторних:  4 
самостійної роботи:  4 
 

Магістр 

Самостійна робота: 86 год. 

Консультації: 10 год. 

Форма контролю: залік 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни “Фінансово-економічна безпека 

виробничого підприємства” є формування у майбутніх управлінців з фінансово-

економічної безпеки фундаментальних знань і професійних навичок з організації 

систем безпеки на виробничих підприємствах. 

Основними завданнями вивчення дисципліни “Фінансово-економічна безпека 

виробничого підприємства” є ознайомлення управлінців з фінансово-економічної 

безпеки із особливостями розробки та управління системами безпеки підприємств, 

особливостями розробки систем безпеки відповідно до вимог міжнародних 

стандартів; організації та управління захистом майна на підприємстві, організації 

забезпечення кадрової безпеки на підприємстві, характеристики методів 

забезпечення надійності персоналу, організації профілактичної роботи серед 

персоналу по недопущенню правопорушень. 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні: 
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знати:  

механізм управління системою фінансово-економічною безпеки 

виробничого підприємства; функції і процес управління системою забезпечення 

фінансово-економічної безпеки  виробничого підприємства; завдання та функції 

підрозділу фінансово-економічної безпеки підприємства; нормативно-методичні 

механізми формування положення про підрозділ фінансово-економічної безпеки 

підприємства; нормативно-методичні механізми формування інструкції, що 

регламентують усі види діяльності підрозділу фінансово-економічної безпеки 

підприємства та їх персоналу при виконанні службових обов’язків; порядок 

розроблення посадових інструкцій персоналу підрозділу фінансово-економічної 

безпеки підприємства; порядок формування  та реалізації стратегії економічної 

безпеки підприємства; методи управління системою безпеки підприємства; 

вміти: 

вільно й грамотно оперувати термінологічним апаратом організації та 

управління системою фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства; 

володіти методами розробки перспективних та поточних планів забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємств; розробляти положення про підрозділ 

фінансово-економічної безпеки підприємств; визначати розподіл повноважень і 

відповідальності між структурними складовими підрозділу фінансово-економічної 

безпеки підприємства; розробляти штатний розпис підрозділу фінансово-

економічної безпеки підприємства. 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 150 годин / 5 кредитів ECTS. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства та її системи. 

Тема 1. Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

Сутність фінансово-економічної безпеки підприємства. Поняття 

складових фінансово-економічної безпеки підприємства, їх характеристика. 
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Задоволення інтересів як основа забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства. Класифікація інтересів підприємства. Негативні чинники впливу на 

фінансово-економічну безпеку підприємства: сутність та класифікація. Принципи 

забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Тема 2. Методичні підходи до оцінки економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

Індикаторний метод оцінки економічної безпеки, його характеристика та 

порядок застосування. Тримірний та ресурсно-функціональний методи оцінки 

економічної бепеки. Метод, який передбачає визначення узагальненого показника 

рівня безпеки підприємства. Методи оцінки безпеки підприємства, які засновані на 

прогнозуванні його фінансової неспроможності. 

Тема 3. Система фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

Сутність, мета та завдання системи фінансово-економічної безпеки 

підприємства. Порядок формування системи фінансово-економічної безпеки 

підприємства. Основні елементи системи фінансово-економічної безпеки. Концепція 

фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Тема 4. Негативні чинники фінансово-економічній безпеці виробничого 

підприємства. 

Характеристика негативних чинників фінансовій безпеці виробничого 

підприємства. Характеристика негативних чинників інтелектуально-кадровій 

безпеці виробничого підприємства. Характеристика негативних чинників техніко-

технологічній безпеці виробничого підприємства. Характеристика негативних 

чинників інформаційній безпеці виробничого підприємства. Характеристика 

негативних чинників екологічній безпеці виробничого підприємства. 

Характеристика негативних чинників ринковій безпеці виробничого підприємства. 

Характеристика негативних чинників інтерфейсній безпеці виробничого 

підприємства. Характеристика негативних чинників силовій безпеці виробничого 

підприємства. Шляхи подолання негативного впливу ризиків, загроз та небезпек 

фінансово-економічній безпеці виробничого підприємства. 
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Тема 5. Система показників фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

Показники фінансової безпеки підприємства. Показники інтелектуально-

кадрової безпеки підприємства. Показники техніко-технологічної безпеки 

підприємства. Показники інформаційної безпеки підприємства. Показники 

екологічної безпеки підприємства. Показники силової безпеки підприємства. 

Показники ринкової безпеки підприємства. Показники інтерфейсної безпеки 

підприємства. 

Тема 6. Нормативно-правові засади забезпення фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства. 

Зовнішні нормативно-правові акти, що містять норми та механізми 

забезпечення фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства. Внутрішні 

регламенти фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства. 

Змістовий модуль 2. Управління фінансово-економічною безпекою 

виробничого підприємства. 

Тема 7. Теоретичні основи управління фінансово-економічною безпекою 

виробничого підприємства. 

Суть, мета та завдання управління фінансовое-кономічною безпекою 

підприємства. Суб’єкти та об’єкти управління фінансово-економічною безпекою. 

Основні принципи та методи управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства. Характеристика основних функцій управління фінансово-

економічною безпекою підприємства. Механізми управління фінансово-

економічною безпекою підприємства. 

Тема 8. Організація управління системою фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

Основи організації управління системою економічної безпеки 

підприємства. Принципи організації управління системою економічної безпеки 

підприємства. Мета та порядок створення служби економічної безпеки 

підприємства. Основні завдання та функції служби економічної безпеки 

підприємства. Управління діяльністю служби економічної безпеки підприємства. 
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Тема 9. Формування стратегії фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства як складової його загальної стратегії розвитку. 

Сутність стратегії фінансово-кономічної безпеки підприємства та її види. 

Послідовність формування стратегії фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Характеристика етапів формування стратегії фінансово-економічної безпеки. Набір 

стратегій фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Тема 10. Реалізація стратегії фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

Основні причини невдалої реалізації стратегії фінансово-економічної 

безпеки підприємства. Механізм реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки: 

сутність та мета. Моніторинг реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. 

Моніторинг впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на процес 

реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. Безперервне навчання персоналу 

в процесі реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. Сутність та 

класифікація ризиків реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. Оцінка 

ризиків реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. Методи нівелювання 

ризиків реалізації стратегії фінансовво-економічної безпеки підприємства. 

Тема 11. Антикризове управління в системі фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства. 

Сутність та принципи антикризового управління підприємством. 

Організація антикризового управління на підприємстві. Реструктуризація 

підприємства: сутність, види та форми. Сутність та порядок проведення санації 

підприємства. Банкрутство та ліквідація підприємства. Діагностика банкрутства 

підприємства. 
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4. Структура навчальної дисципліни 

Таблиця 2 

Назва змістових модулів і тем 

Кількість годин 

У
сь

о
г
о
 

у тому числі 

Л
ек

. 

П
р

а
к

т
. 

(С
ем

ін
.)

 

К
о

н
с.

 

С
а
м

 р
о

б
. 

1 2 3 4 5 6 

Змістовий модуль 1. 
Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства та її системи 
Тема 1. Теоретичні основи фінансово-
економічної безпеки виробничого 

підприємства 

10,5 2 2 0,5 6 

Тема 2. Методичні підходи до оцінки 

економічної безпеки виробничого 

підприємства 

12,5 2 2 0,5 8 

Тема 3. Система фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
13 2 2 1 8 

Тема 4. Негативні чинники фінансово-
економічній безпеці виробничого 

підприємства 

13 2 2 1 8 

Тема 5. Система показників фінансово-
економічної безпеки виробничого 

підприємства 

17 4 4 1 8 

Тема 6. Нормативно-правові засади 

забезпення фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 

13 2 2 1 8 

Разом за змістовим модулем 1 79 14 14 5 46 

Змістовий модуль 2. 
Управління фінансово-економічною безпекою виробничого підприємства 

Тема 7. Теоретичні основи управління 

фінансово-економічною безпекою 

виробничого підприємства 

13 2 2 1 8 

Тема 8. Організація управління 

системою фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 

17 4 4 1 8 

Тема 9. Формування стратегії 

економічної безпеки виробничого 

підприємства як складової його 

загальної стратегії розвитку 

15 4 2 1 8 
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1 2 3 4 5 6 
Тема 10. Реалізація стратегії 

економічної безпеки виробниого 

підприємства 

13 2 2 1 8 

Тема 11. Антикризове управління в 

системі фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства 

13 2 2 1 8 

Разом за змістовим модулем 2 71 14 12 5 40 

Усього годин 150 28 26 10 86 

 

5. Теми практичних занять 

№ 
з/п Тема Кількість 

годин 
1 2 3 
1 Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
2 

2 Методичні підходи до оцінки економічної безпеки виробничого 

підприємства 
2 

3 Система фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
2 

4 Негативні чинники фінансово-економічній безпеці виробничого 

підприємства 
2 

5 Система показників фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
4 

6 Нормативно-правові засади забезпення фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
2 

7 Теоретичні основи управління фінансово-економічною безпекою 

виробничого підприємства 
2 

8 Організація управління системою фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства 
4 

9  Формування стратегії економічної безпеки виробничого 

підприємства як складової його загальної стратегії розвитку 
2 

10 Реалізація стратегії економічної безпеки виробниого 

підприємства 
2 

11 
Антикризове управління в системі фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
2 

 
Разом 26 
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6. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Тема 

Кількість 

годин 
1 2 3 
1 Теоретичні основи фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
6 

2 Методичні підходи до оцінки економічної безпеки виробничого 

підприємства 
8 

3 Система фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
8 

4 Негативні чинники фінансово-економічній безпеці виробничого 

підприємства 
8 

5 Система показників фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства 
8 

6 Нормативно-правові засади забезпення фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
8 

7 Теоретичні основи управління фінансово-економічною безпекою 

виробничого підприємства 
8 

8 Організація управління системою фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
8 

9  Формування стратегії економічної безпеки виробничого 

підприємства як складової його загальної стратегії розвитку 
8 

10 Реалізація стратегії економічної безпеки виробниого 

підприємства 
8 

11 Антикризове управління в системі фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства 
8 

 Разом 86 
 

7. Методи та засоби навчання 

У начальному процесі застосовують: лекції, в тому числі з використанням 

мультимедіапроектора та інших ТЗН; інформаційно-рецептивний, ілюстративний 

методи навчання та метод проблемного викладу матеріалу. 

 

8. Форма підсумкового контролю успішності навчання 

Форма підсумкового контролю успішності навчання – залік, який складають 

студенти в період заліково-екзаменаційних сесій, передбачених навчальним планом. 
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Перелік питань до підсумкового контролю успішності  

навчання у формі заліку 

1. Сутність фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства. 

2. Поняття складових фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства, їх характеристика. 

3. Задоволення інтересів як основа забезпечення фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства. 

4. Негативні чинники впливу на фінансово-економічну безпеку виробничого 

підприємства. 

5. Принципи забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства. 

6. Методичні підходи до оцінки безпеки підприємства. 

7. Сутність, мета та завдання системи фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

8. Основні елементи системи фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

9. Концепція фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства. 

10. Негативні чинники та показники фінансової безпеки. 

11. Негативні чинники та показники інтелектуально-кадрової безпеки. 

12. Негативні чинники та показники техніко-технологічної безпеки. 

13. Негативні чинники та показники політико-правової безпеки. 

14. Негативні чинники та показники інформаційної безпеки. 

15. Негативні чинники та показники екологічної безпеки. 

16. Негативні чинники та показники силової безпеки. 

17. Негативні чинники та показники ринкової безпеки. 

18. Негативні чинники та показники інтерфейсної безпеки. 

19. Основи організації управління системою фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

20. Принципи організації управління системою фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

21. Мета та порядок створення служби фінансово-економічної безпеки 
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виробничого підприємства. 

22.  Основні завдання та функції служби фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

23. Управління діяльністю служби фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

24.  Мета формування стратегії фінансово-економічної безпеки та її місце у 

системі стратегічного управління виробничим підприємством. 

25. Сутність стратегії фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства 

та її види. 

26. Послідовність формування стратегії фінансово-економічної безпеки 

виробничого підприємства. 

27. Набір стратегій фінансово-економічної безпеки виробничого підприємства. 

28. Основні причини невдалої реалізації стратегії фінансово-економічної 

безпеки виробничого підприємства. 

29.  Механізм реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки: сутність та 

мета. 

30. Моніторинг реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки виробничого 

підприємства. 

31.  Моніторинг впливу чинників зовнішнього та внутрішнього середовища на 

процес реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. 

32. Безперервне навчання персоналу в процесі реалізації стратегії фінансово-

економічної безпеки. 

33.  Сутність та класифікація ризиків реалізації стратегії фінансово-економічної 

безпеки. 

34. Оцінка ризиків реалізації стратегії фінансово-економічної безпеки. 

35.  Методи нівелювання ризиків реалізації стратегії фінансово-економічної 

безпеки виробничого ідприємства. 

36. Сутність та принципи антикризового управління підприємством. 

37. Організація антикризового управління на підприємстві. 

38. Реструктуризація підприємства: сутність, види та форми. 
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39. Сутність та порядок проведення санації підприємства. 

40. Банкрутство та ліквідація підприємства. Діагностика банкрутства 

підприємства. 

 

9. Методи та засоби діагностики успішності навчання 

Методи та засоби діагностики успішності навчання: поточне усне опитування; 

тестові завдання; контрольні роботи; опрацювання теоретичних завдань, винесених 

на самостійну роботу; залік. 

 

10. Розподіл балів, які отримують студенти 

Формою організації поточного контролю знань студентів є опитування, виступи 

на практичних заняттях, експрес-контроль, контроль засвоєння навчального 

матеріалу, запланованого на самостійне опрацювання.  

Формою організації підсумкового контролю знань студентів є залік.  

Підсумкову оцінку (за 100-бальною шкалою) студент може набрати двома 

способами: 1) з урахуванням балів, набраних за результатами модульних 

контрольних робіт, без складання заліку; 2) без врахування балів за модульні 

контрольні роботи, але із складанням заліку. В першому випадку підсумкова 

семестрова оцінка визначається як сума двох складових: 

– сумарної кількості балів за поточне опитування з відповідних тем (40 балів); 

– сумарної кількості балів за модульні контрольні роботи (60 балів). 

У другому випадку (якщо студент протягом семестру не набрав 60 балів або 

хоче підвищити свій рейтинг – бали за модульні контрольні роботи не 

враховуються, семестрова оцінка визначається як сума двох складових: 

– сумарної кількості балів та поточне опитування з відповідних тем (40 балів); 

– оцінки за залік (максимум 60 балів, з них 20 балів за кожне з двох 

теоретичних питань та 20 балів за виконання тестових завдань). 
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Таблиця 3 

Поточний контроль (max = 40 балів) 

Модуль-
ний 

контроль 
(max = 60 

балів) 
Зага-
льна 

кіль-
кість 

балів 

Модуль 1 Модуль 2 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

М
К

Р
 1

 

М
К

Р
 2

 

Т
1
 

Т
2
 

Т
3
 

Т
4
 

Т
5
 

Т
6
 

Т
7 

Т
8 

Т
9 

Т
1
0
 

Т
1
1
 

2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 30 30 100 

 
Шкала оцінювання (національна та ECTS) 

 
Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка ECTS 

Оцінка за національною 

шкалою 

90 – 100 А 

Зараховано 

82 – 89 В 

75 – 81 С 

67 – 74 D 

60 – 66 E 

1 – 59 Fx 
Незараховано  

(з можливістю повторного 

складання) 
 

11. Методичне забезпечення 

1. Скорук О. В. Організація та управління системою фінансово-економічної 

безпеки підприємства : [метод. реком. до викон. курс. роб.] / О. В. Скорук. – Луцьк : 

В-во ПП “Поліграфія”, 2012. – 24 с. 

2. Скорук О. В. Організація та управління системою фінансово-економічної 

безпеки підприємства : [консп. лекцій] / О. В. Скорук. – Луцьк : В-во ПП 

“Поліграфія”, 2013. – 109 с. 

5. Скорук О. В. Організація та управління системою фінансово-економічної 

безпеки підприємства : [метод. вказів. до практ. занять, самост. та індивід. роботи] / 

О. В. Скорук. – Луцьк : В-во ПП “Поліграфія”, 2013. – 50 с. 
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2007. – 208 с.  

8. Гончаренко Л. П. Управление безопасностью : [учеб. пособ.] / 
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http://zakon.rada.gov.ua/
http://zakon.rada.gov.ua/
http://zakon.rada.gov.ua/
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16. Духов В. Е. Экономическая разведка и безопасность бизнеса / В. Е. Духов. – 

К. : ИМСО МО Украины, НВФ “Студцентр”, 1997. – 176 с.  
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