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MEHE/ZKMEHT AKOCTI ITPU CTBOPEHHI OB'€EKTA BYAIBHUIITBA

MeHeKMEHT SKOCTI TMPU CTBOPEHHI 00'ekTa OyAIBHUITBA € KPUTHUYHO
BOKJIMBOIO CKJIQJIOBOIO TPOIECY YIpaBiiHHA OyAiBeIbHUMHU TMpoekTamu. Lle
KOMIUIEKCHUM MIJX1J, [0 BKJIOYA€ IUIAHYBAHHS, KOHTPOJb 1 3a0€3MEeUeHHS
BIIMOBITHOCTI BCIX €TamiB IPOEKTY BUMOTAaM SIKOCTI, CTaHAapTaM 1 crerudikaIiism
[3, c. 196].

VY cydacHuX ymMoBax OyAiBHHIITBA, JIc¢ BUMOTH J0 SKOCTI IMOCTIMHO 3pOCTaIOTh,
a KOHKYpEHIIISI Ha PUHKY MOCHIIOETHCS, €(DEKTUBHUNM MEHEHKMEHT SIKOCTI CTae
KJIFOUOBUM YMHHUKOM JJisi JOCATHEHHS YCHIIIHUX pe3yibTaTiB. BiH oxormuiroe Bci
€Tany >KUTTEBOTO IUKITY MPOEKTY: BiJl MOYATKOBOTO TUIAHYBAHHSI 1 IPOEKTYBAHHSI JI0
3aBepIleHHs OyIIBHUIITBA 1 3/1a4i 00'€kTa B eKcIuTyaTariito [1].

VYemix MOpoekTy BU3HAYAEThCS HE JIMIIE TEXHIYHUMHU  PIIICHHAMH 1
(hiHaHCOBUMHM BKJIQJICHHSMH, aJie i CHCTEMHHUM TI1JIX0JI0OM JI0 YIpaBiIiHHS sKicTio. [e
nependadae  MOCTiHHE  BJAOCKOHAJIGHHS  TPOIECIB, HAaBUaHHS  IMEPCOHAIY,
BIIPOBA/HKCHHS 1HHOBAIIIM Ta BpaxXyBaHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3KY BiJl KJIIE€HTIB 1 1HIITUX
3aIfikaBlieHUX CTOpiH. EdeKkTuBHUN MEHEHKMEHT SKOCTI JJO03BOJIIE CBOE€YACHO
BUSIBJISITU Ta YCYBaTWU HEAOJIKHU, 3HWKYBAaTH PU3MKHU, MIABUILYBATU €(EKTUBHICTDH
poOiT i 3a0e3nedyBaTH BUCOKY 33]I0OBOJICHICTh 3aMOBHHKIB [5].

MeHeKMEHT SKOCTI BKJIIOYAE€ KOMIUIEKC 3aXOJIB 1 MPOIEAYp, CIPSIMOBAHUX



Ha 3a0e3MedyeHHs] CTa0LIbHOI Ta BUCOKOI AKOCTI OyIiBETbHUX POOIT 1 KIHIIEBOTO
npoaykty [6, c. 56]. lle mepembavyae cucTeMaTWYHUN MiaXiAg 10 TUTAHYBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta BJOCKOHAJEHHS BCIX MPOIECIB, MOB'A3aHUX 31 CTBOPEHHSIM O0'€KTa
OyniBaunTBa. EdexTuBHE ympaBiiHHS SKICTIO JO3BOJISIE HE JIMINE JOCSTATH
BIJIMOBIAHOCTI TEXHIYHUM 1 HOPMATUBHUM BHMOTaM, aje W IIJBUIIYBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh KOMIIaHIi Ha puHKY [4, ¢. 231].

Y cydacHOMy OymiBHUIITBI, 16 BUMOTH JI0 SKOCTi, O€3MEKH Ta €KOJOTIYHOCTI
CTalOTh BCE O1IBII CYBOPUMH, 1HTETPAIlisl CUCTEM YIIPaBIIIHHS SKICTIO Ha BCIX eTamax
MPOEKTY € HEOOX1THOIO JJIsI 3a0€3IMeUeHHsI BIAMOBIHOCTI CTaHapTaM 1 3aJJ0BOJICHHS
OUIKyBaHb 3aMOBHUKIB. [IpoekTyBaHHs oOpraHi3aliiHUX 3aXOIIB 3 MEHEIHKMEHTY
AKOCTI Ha CTaJisiX CTBOPEHHs 00'ekTa OYIIBHHIITBA BKJIIOYA€ KOMIUIEKC 3aXOiB,
COpSIMOBaHUX Ha 3a0€3MEYEHHs] BUCOKOI SIKOCTI OYyIIBEJIbHUX POOIT 1 BIAMOBIIHICT
MIPOEKTY BCIM BCTAHOBJIEHUM cTaHaaptam [2; 6]. Lleil mpoiiec OXOIUIO€ KijbKa
OCHOBHHX €TaIliB.

[lepmmii eran «llonmepenHe ruIaHyBaHHS Ta oOpraHizaiis» OyaiBEIbHOTO
BUPOOHMIITBA TMOJSTAaE y peaiizaliii MNPOeKTHUX PIIIeHb 4Yepe3 OpraHizaiiiiHi,
TEXHIYHI Ta TEXHOJOIIYHI 3aXxoju, W0 3a0e3Me4yylTh JTOTPUMAHHS BUMOT
3aKOHOJIAaBCTBA Ta HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB i yac Oy iBHHIITBA [2, c. 126].

HacrtynHuit etan BkIItouae MpOEKTYBaHHS JOKYMEHTAIIIl /1T BAKOHAHHS POOIT
Ha KOHKpPETHOMY OO0'€KTl, BUXOASYM 3 IMPOEKTHOI JTOKYMEHTalli 3 ypaxyBaHHSAM
BHMOT Ta 0COOJIMBOCTEH OymiBHUIITBA [6, . 48].

Etan «3akymiBis marepiaiiB Ta oOJIaHAHHS) € KPUTUYHO BAXKIUBUM IS
MIATOTOBKK A0 OyniBHUIITBA. BiH 3a0e3nedye cBo€dacHE MOCTavyaHHS HEOOX1THUX
pecypciB, 0 A03BoJi€ €hEKTUBHO OpraHi3yBaTH 1 BUKOHATH OYIIBENIbHI POOOTH
BIIMOBITHO /10 TTPOEKTHUX PIlIEHb.

Etan «byaiBensHl poboTu» nepenadayae opraHizaiito BUKOHAHHS OyiBeIbHUX
3aBlaHb, IO € KIIOYOBUM JJisi peaiizamii mpoekTy. BiH Bkioyae po3ropHyTe
VIPABIIHHS MpollecoM OyaiBHUITBA, KOOPAUHAILIIO BCIX aCMEKTIB BUKOHAHHS POOIT
HA MaWJaHYMKy 3 METOI0 3abe3rneueHHsT €(QEeKTUBHOCTI, Oe3MeKHu Ta SKOCTI

BIJIMOBIHO JI0 TIPOEKTY, TEPMIHIB 1 OFOTKETY.



Etan «KoHTponb SKOCTI BUKOHaHHS OyAIBEIbHHX pPOOIT» € KPUTUYHO
BOXJIMBUM J1JIs1 3a0€3MeueHHs BiAMOBIAHOCTI Oy/iBEIbHOI MPOIYKIlli BCTAHOBICHUM
CTaHJapTaM 1 BUMOTraM MPOEKTHOI Ta HOPMATUBHOI JIOKyMeHTallli. Bin 3a0e3mneuye,
0 00'€KT BIJIMTOBIIa€ HEOOXITHUM €KCILTyaTaI[iIiHAM BIACTHBOCTSIM 1 BiITOBITHOCTI
OCHOBHHM BUMOTaM IPOEKTY.

[licnanpoekTHUH aHall3 € BaXXJIMBUM €TalloM Y MEHEIKMEHTI SKOCTI,
COpSMOBAaHMM Ha OLIHKY pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS TMPOEKTY 1 BHUSABICHHS
MOXKJIMBOCTEH ISl BJAOCKOHAJEHHS IIPOIECIB YIPABIIHHS SKICTIO y MalOyTHIX
npoekTax. llelt aHami3 A03BOJISiE BUSBUTU BIIXWICHHS BiJl TUIAHOBUX IMOKA3HUKIB,
BU3HAUUTH MPUYMHU MpoOJeM 1 PO3POOUTH pEKOMEHJaUli Uil IiJBUILEHHS
€(EeKTUBHOCTI Ta IKOCT1 pOOIT.

TakuM 4YMHOM, KOMIUIEKCHUM OTJISiJ] OpraHi3alliifHuX 3aXO/1B 3 MEHEIKMEHTY
SAKOCT1 Ha PI3HUX CTaJIisIX CTBOPEHHS 00'€kTa OYIBHUIITBA 1 MPAKTUYHI peKOMEHAAIlii
[0J10 1X pealizallii € KIIYOBUMH IS YCIIXY MPOEKTy. Bucoka sSKiCTh Ha KOKHOMY

eTari OyAIBHUIITBA 3HAYHOIO MIPOIO BU3HAYAE 3aTAJIbHUHN YCIiX TMPOEKTY.
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