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bescmepTHIOK T. [1.
K. Feorp. H., OLUEHT,
[OUEHT Kadeapu TYpM3mMy Ta roTesIbHOro rocnoAapcTsa,
BOIMHCBKMI HALLIOHAAbHMIA YHIBEPCUTET iMeHi Jleci YKpaiHKu

MICLIE HEYPAZOBWX OPFAHI3ALIM Y CUCTEMI YIPAB/TIHHA
COEPOIO TYPU3MY B YKPATHI

Cuctema ynpaBniHHA y chepi Typuamy YKpaiHW Bidirpae BakAMBY pPoab B
KOHTEKCTi 3abe3neyeHHs Ta NiATPUMKM EKOHOMIYHOro CTaHy KpaiHu 4epes
33/10BONIEHHA  peKpeauinHux  notpeb  cycninbctBa.  Cuctema  ynpasAiHHSA
TYPUCTUYHOW cPepoto B YKpaiHi OXOMAKOE HACTYMHI CTPYKTYPHI eNeMeHTU: opraHu
AEepKaBHOI BaAM; TYPUCTUYHI KNacTepu; HeypALoBi opraHisau,ii.

LleHTpanbHMM OpraHOM BMKOHABYOI BAaaM, AKMIA peanizye AeprKaBHY NONITUKY B
raslysi Typusmy Ta KypopTiB YKpaiHM, NPaLtOE HaL MNPOCYBAHHAM TYPUCTUYHOTO
OpeHay YKpaiHM y CBIiTi, 3aIMAETbCA PO3BMTKOM BHYTPIWIHbOIO Typu3My Ta
NiABULWEHHAM  AKOCTI  HALiOHAaNbHOrMO  TYPUCTMYHOrO  MNPOAYKTY | MOro
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI 33415  3a/yvyeHHA Oinblioi  KiNbKOCTI  TypuUCTIB, €
[eprkaBHe areHTCTBO Po3BUTKY Typuamy YKpaiHn (JAPT). Metoto aianbHocTi JAPT €
cniBnpaus 3 WWPOKMM KOJIOM MapTHepPiB, MiABULLEHHA PEUTUHIY YKpaiHW cepej
YKpaiHLIiB Ta iIHO3eML,iB AK MicUA ANS BiANOYMHKY Ta 3DinblIEHHA YacTKM A0X04Y Bif
TYPUCTUYHOI rany3i y BaNOBWMN BHYTPILWHIN NPOAYKT KpaiHu [2].

HeypanoBsi opraHizauii y chepi Typnamy Ta roCTUHHOCTI 06’eaHYOTb (paxiBLiB,
[0OPOBONBLIB | MAatOTb BNAMB Ha PO3BUTOK ranysi B YKpaiHi. Y 6inblioCTi BMNaaKiB
BN/IMB HeypsaA0BMX OPraHisauii € BMWMM, HiXK 0diliMHMX opraHiB Bnaan. 3aBasKku
rpaHTam, 61arofiMHMM BHECKaM TaKi opraHidauii po3pobaatoTb 3MiHM Ta NPUMITKM
[0 MOTOYHWMX 3aKOHIB, KOHTPO/OKTb AKICTb MOCAYr, PO3pobaAoTb CTaHAApPTM Ta
NpaBuMaa, a TaKoX CNpuATb OOMIHY [A0CBIAOM MK KpaiHamu. 3-nMomix
HaMBM/IMBOBIWMX HEYPALOBMX OpraHizauin B YKpaiHi MOXHa BUAIAUTM FPOMAACHKI
CNiNKK HauioHanbHy TYPUCTUYHY opraHisauito Ykpainn (HTOVY) Ta Acouiau,ito iHaycTpii
rocTMHHoCTI YKpainum (AITY) [3].

Micia HTOY nondarae B KOHcOANiAauil HaWiOHANbHOrO Typu3My Ta FOCTUMHHOCTI,
OpraHiB AeprKaBHOI BlaAM, MICLUEBOro CaMOBPAAYBAHHA Ta aKaZeMil, CTBOPEHHA i
PO3BUTOK Mepexi DMO 3 MeTowo CTasnoro pPo3BUTKY Typuamy B YKpaiHi. 3a
BM3HA4YeHHAM  BCecBiTHbOI  TypuCTMYHOI  opraHizauii, «DMO  (Destination
Management Organization) — uUe opraHisauia 3 ynpaBaiHHA AECTUHALE, AKa €
NPOBIAHOKO OpraHi3auielo B AeCTMHaLii, AKa OXOMN/E OpraHu BAaan, bi3Hec,
3aljiKaBNEeHi CTOPOHM Ta NpodecioHaniB i cNpuAe MapTHEPCTBY 33418 ChiIbHOrO
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DayeHHA | PO3BUTKY AecTuHaLii». FonoBHUM npuHUMnom edekTnsHocti DMO €
«Public-Private-Community 4C» — KOHcoAnigauia, KOMYHiKaLia, KoopAMHaLia i
Konabopauis Bnagu, bisHecy Ta rpomaz, [4].

Uinamm Ta crtatyTHUmuM 3aBaaHHAMKM HTOY € BMpilleHHA LWWMPOKOro CrekTpa
3a4a4 y cdepi Typu3my i FOCTMHHOCTI 3@ HACTYNMHMMM CTPATEriYHMMM HanpAMamm
AIANBHOCTI: MAPKETUHI, 3HaHHA, AKICTb, CTAaTUCTUKA, I[HBECTUUil, AWnaomaTtia i
CTanictb. HauioHanbHa TYpPUCTMYHA OpraHisauia YKpaiHWM CTBOPKOE YMOBM Ta
IHCTPYMEHTM Ana ePpeKkTUBHOI pobOoTU opraHisauin 3 ynpasfiHHA AeCTUHALAMN.
Ctpateria HTOY cnpAmoBaHa Ha CTaaAWM PO3BUTOK TYPUCTUYHOrO CEKTopy |
NPOCYBaHHA TYPUCTUYHMUX NPOAYKTIB. Mepexa 3HaHb | Akagemia HTOY cTBopeHi ana
reHepauii, BUKOPWUCTAHHA Ta MOWMPEHHA MPAKTUYHMX 3HaHb Yy cdhepi Typuamy.
Cnisnpaua HTOY 3 TK169 3abe3neuye epeKkTMBHY PO3POOKY HOBMX Ta ayAUT YMHHMX
CTaHOapTiB Yy cdepi Typu3amy. HauiOHanbHa TypUCTUYHA oOpraHizauia YKpaiHu
BNPOBAAXKYE « TYPUCTUUYHNIN BAPOMETP» AK IHCTPYMEHT aHani3y KiNbKiCHUX Ta AKICHUX
MOKAa3HMKIB TYypM3My Ta KaTanor iHBECTULINHMX MPOEKTIB TYPUCTUYHOI cdepu 1
[OMNoMiXKHOT iHpopMauii ans iHBecTopiB [4].

OaHi€eto i3 HaMbiNblUMX TPOMAACLKMX OPraHi3aLin TYPUCTUYHOTO CNPAMYBaAHHS B
YKpaiHi € Acoujauia iHAyCTpil rOCTMHHOCTI YKpaiHW. [pomaacbka cninka AllY
06’eaHye noHaa 500 daxiBLiB i NPAKTMKIB YKPATHCbKOT TYPUCTUUYHOI iHAYCTPIT 3 Pi3HMX
PErioHiB KpaiHW, y TOMY YMCAi HAYKOBLiB Y chepi PO3BUTKY TYPU3MY Ta FOCTMHHOCTI.
Acoujauia iHAYCTPii TOCTUHHOCTI YKpaiHW CTana OAHIEND 3 neplnx HenpubyTKOBMX
BCEYKPAIHCbKMX TYPUCTUUYHMX OpraHi3aLili, AKa CKOHLEHTPYBAacA CaMe Ha PO3BUTKY
BHYTPILUHbOro Ta B'i3HOr0 TYpM3My, a TaKOX Ha J0MNOMO3i perioHa/ibHUM rpoMaaam y
PO3p0OLI TYPUCTUYHMX Nporpam i cTpaTterin. OCHOBHMMW HaNpAMKaMM Aif/IbHOCTI
AITY €: PO3BUTOK YKPATHCbKUX TYPUCTUYHUX AECTUHALiM; po3pobka i NpocyBaHHS
TYPUCTUYHMX NPOAYKTIB; BPEeHANHT TEPUTOPIM Ta PO3P0DOKa aMAEHTUKM TYPUCTUYHUX
NEeCTUHALIM;, HaBYaHHA NpPeACTaBHMKIB iHAYCTPIl Ta NiABULLEHHA SKOCTI Cepsicy;
KOHCANTWUHT Ta aABOKaLiMHI KamnaHii; aHaniTMKa Ta po3pobKa TYPUCTUYHUX CTPATETIN
PO3BUTKY [1].

TaKMM YMHOM, AiANbHICTb HEeYPAJOBMX OPraHi3aLii TYPUCTUYHOTO CrPAMYBAHHA
3aMMaE BaXkKAMBe Micle y cucTemi ynpasniHHA cdepoto Typmamy B YKpaiHi,
3abe3neyyoum CNpUAHHA PO3BUTKY Ta MIATPUMKY TYPUCTUYHOI ranysi KpaiHu.
OCHOBHI  acnekT CUCTeMM YNPaB/AIHHA TYpM3IMOM BK/HOYAlOTb  CTpaTeriyHe
N1aHYBaHHA, MpaBOBe pPeryatoBaHHA, MAPKETUHI Ta MPOCYBaHHA, pPO3BUTOK
iHOPaACTPYKTYpM Ta CepBiciB, OCBITY Ta NiAroTOBKY Kaapis, cnisnpaut 3
pPerioHaZIbHMMM Ta MICLEBUMM OpraHamm aepyKaBHoi Baaan. PyHKLiIOHYBAHHA
rPOMAACLKMX CMiNoK y chepi Typnamy CnpAMOBaHe Ha CTBOPEHHA CMPUATIMBOIO
cepenoBuMla ANA PO3BUTKY TypM3My B YKPaiHi, NiABULLEHHA NPMBABANBOCTI KpaiHK
ONA TYPUCTIB Ta CTUMY/IHOBAHHA EKOHOMIYHOIO 3POCTaHHA Yepes TYPUCTUYHY rasy3b.
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PO3BWUTOK IHAYCTPII FOCTUHHOCTI Y BOEHHWI NEPIOA

YKpaiHa € O4HIED 3 KpaiH EBPONM, AKA 3@ OCTAHHI POKM LWBWAKO PO3BMBasiaca y
DaraTbOx HanpAmKax. 3aBAAYYHOUM YHIKANbHUM NPUPOAHUM, iICTOPUKO-KYAbTYPHUM
pecypcam, PO3BUTKY iHOPACTPYKTYpU B'i3HWMIA  Ta BHYTPIWHIA Typuam CTaau
NPUOYTKOBMMW HaNpsiMaMuM eKOHOMIKM KpaiHW. PO3BUTOK iHAYCTPIi rOCTUHHOCTI B
YKpalHi XxapakTepmn3yBaBCA MO3UTMBHOIO AMHAMIKOK KiJIbKICHMUX | AKICHMUX MOKa3HMKIB
B'I3HMX Ta BHYTPILIHIX TYPUCTCbKMX MOTOKIB, MOSBOK HOBMX Ta LiKaBWUX 3aKNagis
Xap4yyBaHH#A, 3acobiB po3mileHHa Ao naHaemii COVID-19 i BitHMW.

[MoBHOMacCLWTabHe BTOPrHEHHS pocii Ha TepuTopito YKpaiHu 24 noTtoro 2022 poky
NOCTaBW/IO NiA 3arpo3y He AuLle iHAYCTPiD TOCTUHHOCTI Ha TepeHax YKpaiHu, ane m
MiKHAPOAHMI CEKTOP NOAOPOXKEN, AKMIM LONHO NOYaB BiAHOBAIOBATMCH BiA BTPaT,
BMKAMKaHMX NaHaemieto Covid-19. KypopTu, AKi Bce we He NpUNLWAM 40 TAMMK NicaA
i301AUji y 3B'A3KYy 3 MaHAEMIEl0, PO3PaxoByBaAM Ha YKPAIHCbKMX Ta POCIMCbKNX
TYPUCTIB, MOKK BiMHA B YKpaiHi He noknana KiHeub nogopoxkam [2]. BinHa Ha
TepuTopii YKpaiHi cTBOptOoE HOBI nNpobnemn Ana rnobanbHOro EKOHOMIYHOro
cepeaoBMLLA Ta 3arpoXKYyE 3aBaaMTV MOBEPHEHHIO A0BIPW A0 NOAOPOXKEN CBITOM.

Y nepuwi micaui BinHK, y 3B’A3KY 3 MAaCOBOIO €BaKyalli€lo Ta BMi3A0M Ha He3neyHy
TEPUTOPIID XKUTENIB MPUKOPAOHHUX TEPUTOPIM 3 POCIEHD CrnocTepiranacs BWCOKA
3aBaHTAXEHICTb TOTE/IbHO-PECTOPAHHMUX MIAMNPUEMCTB Ha TepuTopil 3aKapnaTCbKoi
obnacTi. barato nianpPUEMCTB PO3MilllyBann nepeceneHuis Ta ix cim’i. BinbWwicTb 3 HKX
3MyLleHi Byan 3BMKaTM 40 HOBOro GopmaTy Npuinomy Ta 0BCAYroByBaHHA TrOCTEWN,
agxe HeobxigHO 6yno 3abe3nedyyBaTM HaNeXHUN piBeHb 0OCNYroByBaHHA B
noBHomy dopmati Ta He3neky. HeobxiaHicTb B WBMAKIM aganTauii 4O YMOB, LWO
CKNanNcA, 3yMOBMIA 3aCTOCYBaHHA IHHOBALLIM Ta 3HAaXOAKEHHA HOBMX TEXHOAOTIN 3
HaJaHHA NOCAYr FOCTUHHOCTI, BM3HAYMAa HOBI YMOBM POOOTM 3 AOTPMMAHHAM YCiX
CTaHOApTIiB Oe3neKkM Ta HaNeXKHOI AKOCTI MOCAYr, BWMKOHAHHA epeKTUBHMX Ta
WBWAKMX Aih 3 aHTUKPM30BOro YMNpaB/iHHA Bif, BAACHMKIB roTeNbHO-PecTopaHHMX
NiANPUEMCTB.

37



36ipHuK Te3 gonosigent MixHapo4HOT HayKOBO-NPaKTUYHOT KoHbepeHL,i
«CyyacHui1 cTaH Ta NPiOpUTETU MOEPHI3aLlii HayKK, OCBITU Ta TEXHOOTIA»

HAYKOBE BUOAHHA

CYYACHWW CTAH TA MPIOPUTETU MOZEPHI3ALLIT
HAYKW, OCBITU TA TEXHO/IOT I

36ipHuKK Te3 gonosigei MixkHapoaHoi
HayKOBO-NPaKTUYHOI KOHPepeHLUii
(yacTuHa 2)
M. bina Llepksa,
10 ciyHa 2024 p.

YKPaiHCbKOIO Ta aHMNiIMCbKOK MOBaMM

BianoBiganbHMM 3a BUNYyCK: 3aropogHui |. /1.
TexHiYHM pedaKkTop: HectepeHko B. O.
XyAoXKHin peaaktop: MuxanneHko K. B.
KopekTop: Octanoselpb H. M.
[Oun3anHepun 1 BepcTanbHUKK: ApTemeHKo A. A, I'puropeHko /1. O.

Mianucano go apyky 10.01.2024 p. ®opmaT 60x90/16
Manip opceTHU. ApyK — pr3orpadia. YMOBH. APYK. apkK. 4,6
lapHiTypa Times New Roman.

Haknan 500 npumipHmKie. 3am. Ne 24397

HaapykosaHo y @Ol CuaopeHko A. B.
CBiaouUTBO NPO AepKaBHY peecTpalito cepia BO1 Ne 710364
Big 07.01.2007 p., m. [MonTtasa, ByA. AmnTtpa Kopsaka, 3

Bci npaBa 3axuLeHHi.
BianosinanbHICTb 32 3MICT MaTepianis HECYTb aBTOPMW.
PenaKkuinHa Koneria MoXe He NoAinATM AYMOK aBTopiB.

e e o aa—— LIEHTP
PIHAHCOBO-
A EKOHOMIMHUX
HAYKOBWX

AOCAIAXEHD

OdiuiitHKi1 canT: http://www.economics.in.ua






