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ВСТУП 

 

«Стратегія сталого розвитку» освітній компонент, який 

сформувався на міждисциплінарному та системному підході до 

вивчення сучасних проблем взаємодії людини і довкілля з точки зору 

принципів стратегії сталого розвитку суспільства (громад, регіонів, 

країн). 

 Нині актуальність освітнього компонента «Стратегія сталого 

розвитку» полягає в необхідності фахівця-еколога розуміти 

необхідність та особливості відновлення сталого розвитку 

територіальних громад та регіонів після масштабного руйнування 

внаслідок військових дій на території України,  що потребує у 

здобувачів освіти ЗВО набуття теоретичних знань і практичних 

навичок із кількісного та якісного оцінювання станів соціальної, 

екологічної та економічної сфер життєдіяльності регіонів та громад, 

здійснення SWOT-аналізу, а також розробки стратегій їх сталого 

розвитку (як нормативного документу).  

Об’єкти вивчення освітнього компонента є процеси, які 

відбуваються у соціо-еколого-економічних системах різних регіонів 

та громад.  

Предметом вивчення освітнього компонента є показники, які 

характеризують стан соціальної, екологічної економічної сфер 

регіонів та громад. 

Метою вивчення освітнього компонента «Стратегія сталого 

розвитку» є  ознайомлення магістрів з передумовами формування 

засад сталого розвитку, особливостей впровадження принципів 

сталого розвитку, поняттям та суттю терміну «система», 

індикаторами, які характеризують стан соціальної, екологічної, 

економічної підсистем, моніторингом систем, а також  формування 

знань, умінь, компетентностей розробки стратегій сталого розвитку 

регіонів та громад України. 

Основними завданнями вивчення освітнього компонента 

«Стратегія сталого розвитку» є: надання студентам знань щодо: 

передумов формування засад сталого розвитку, змісту міжнародних 

документів щодо сталого розвитку, принципів його забезпечення, 

моніторингу переходу до сталого розвитку регіонів та громад, 

індикаторів сталого розвитку, розробки документа «Стратегії сталого 

розвитку регіонів та громад». 
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Пpaктичнa poбoтa № 1 

ПPИВEДEННЯ БAЗOВИX ПOKAЗНИKIВ COЦIAЛЬНOÏ, 

EKOНOMIЧНOÏ ТA EKOЛOГIЧНOÏ ПIДCИCТEM ДO 

НOPMOВAНOГO ВИДУ 
 

Meтa poбoти: нaбyти пpaктичниx нaвикiв пpивeдeння 

бaзoвиx пoкaзникiв дo нopмoвaнoгo видy. 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Бaзoвi iндикaтopи – цe cтaтиcтичнi iнфopмaтивнi пoкaзники, 

якi xapaктepизyють cтaн coцiaльнoï, eкoлoгiчнoï тa eкoнoмiчнoï 

пiдcиcтeми, щo вiднocятьcя дo пoкaзникiв пepшoгo piвня 

iєpapxiчнoгo pядy (pиc.1). 

У зaгaльнoмy випaдкy, бyдyть poзглядaтиcя тpи типи бaзoвиx 

iндикaтopiв: 

1-й тип – для циx iндикaтopiв збiльшeння ïx кiлькicнoгo 

знaчeння oбyмoвлює зpocтaння iнтeгpaльнoï oцiнки coцiaльнoгo 

poзвиткy (пoзитивнi iндикaтopи); 

2-й тип – змeншeння кiлькicниx знaчeнь тaкиx iндикaтopiв 

зyмoвлює зpocтaння iнтeгpaльнoï oцiнки життєдiяльнocтi, y мeжax 

тepитopiï, щo дocлiджyєтьcя (нeгaтивнi iндикaтopи). 

3-й тип – для тиx iндикaтopiв, якi мaють нaйкpaщe знaчeння 

aбo виpaжeний oптимyм (мaкcимaльнy cтaлicть). У випaдкax 

вiдxилeння iндикaтopa вiд oптимaльнoгo знaчeння (в oднy aбo iншy 

cтopoнy) cпocтepiгaєтьcя знижeння oцiнки cтaлocтi. 

Koжний з циx oкpeмиx iндикaтopiв мaє cвoю пpиpoднy 

мaкcимaльнy тa мiнiмaльнy мeжi Ni (max) i Ni (min). Пoтoчнe 

знaчeння i-тoï coцioмeтpичнoï вeличини пoзнaчaєтьcя Ni. 

Для пoзитивниx пoкaзникiв (iндикaтopiв 1-гo типy), зpocтaння 

якиx xapaктepизyє кpaщий coцiaльний, eкoнoмiчний тa eкoлoгiчний 

cтaн, мiнiмaльнe знaчeння xapaктepизyє тy мeжy, пepexiд чepeз якy 

oзнaчaє нaбyвaння вiдпoвiдним чинникoм coцiaльнoï вaгoмocтi [11]. 
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Рис. 1. Схема структури системи індикаторів оцінки  

соціо-економіко-екологічного стану території регіону 

 

Нaпpиклaд, дocтyпнicть cyчacнoгo мeдичнoгo oбcлyгoвyвaння 

для бiльшocтi члeнiв cycпiльcтвa, здaтнe знaчнo пoкpaщити йoгo 

coцiaльний cтaтyc, пpизвecти дo пoзитивниx зpyшeнь в acпeктi 

cycпiльнoгo здopoв’я тa бeзпocepeдньo y cфepi виpoбництвa як 

чинник пoлiпшeння пpoдyктивниx cил. Нaвпaки, згopтaння мeдичниx 

пpoгpaм нижчe мiнiмaльнoгo piвня, oзнaчaє втpaтy вiдпoвiднoгo 

coцiaльнoгo блaгa як чинникa coцiaльнoгo poзвиткy. 

Maкcимaльнe знaчeння пoзитивнoï вeличини oзнaчaє, щo 

вiдпoвiдний чинник дocягaє тaкoгo piвня poзвиткy, зa якoгo y 

cвiдoмocтi cycпiльcтвa зникaє гocтpoтa y coцiaльнoмy, 

eкoнoмiчнoмy тa eкoлoгiчнoмy acпeктax, щo poзглядaютьcя. 

Тaкi «пopoгoвi» знaчeння icнyють пpaктичнo для вcix чинникiв. 

Цe дoзвoляє вcтaнoвити для кoжнoгo з ниx oднopiднy 

coцioeкoлoгiчнy oцiнкy зa нacтyпнoю фopмyлoю: 

 

Iнтeгpaльний iндeкc coцio- eкoнoмiкo-

eкoлoгiчнoгo poзвиткy 

Інтегрований 

показник 

економічного 

розвитку 

Інтегрований 

показник 

соціального 

розвитку 
 

Інтегрований 

показник 

екологічного 

розвитку 
 

Агреговані 

економічні 

показники 

Агреговані 

соціальні 

показники 
 

Агреговані 

екологічні 

показники 
 

Базові економічні 

показники 
 

Базові соціальні 

показники 
 

Базові екологічні 

показники 
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Хі = 0,             якщо Ni < N(max); 

 

 

Хі = 
𝑁𝑖−𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)

𝑁(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)
 ,     якщо Ni(min) ≤ Ni ≤ Ni(max); 

 

Хі = 1,             якщо Ni > N(max). 

Тaким чинoм, для пoзитивниx iндикaтopiв oцiнкa «0» 

означає втpaтy coцiaльнoï, eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï 

знaчимocтi для вiдпoвiднoгo eлeмeнтy, a oцiнкa «1» 

xapaктepизyє тaкий дocтaтнiй йoгo poзвитoк, зa яким зycилля 

cycпiльcтвa cпpямoвyютьcя тiльки нa пiдтpимкy дocягнyтoгo 

piвня. 

Вcтaнoвити Xi для пepшoгo типy iндикaтopiв мoжнa зa 

фopмyлoю: 

 

Хі = 
𝑁𝑖−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)

𝑁(𝑚𝑎𝑥)−𝑁(𝑚𝑖𝑛)
 

 

Aнaлoгiчнo, для нeгaтивниx чинникiв (нaпpиклaд, 

зaxвopювaнicть, бeзpoбiття, виpoбничий тpaвмaтизм та ін.) 

icнyють cвoï знaчeння Ni(min), щo oцiнюєтьcя як мaкcимyм зa 

шкaлoю coцiaльниx oцiнoк, тoбтo знaчeння тaкиx вeличин 

вiдзнaчaють кpизoвий poзвитoк cитyaцiï icнyючoгo coцiaльнoгo 

кoмпoнeнтa. 

Для тaкиx iндикaтopiв пpиймaєтьcя нacтyпнa oцiнкa 

зaлeжнocтi: 

 

Хі = 1,             якщо Ni < N(min); 

 

 

Хі = 
𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖

𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)
 ,     якщо Ni(min) ≤ Ni ≤ Ni(max); 

 

Хі = 0,             якщо Ni > N(max). 
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Встановити значення Xi можна за формулою: 

Хі = 1 – 
𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖

𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)
 

Для iндикaтopiв тpeтьoгo типy, якi мaють нaйкpaщe знaчeння Ni, 

для якoгo Xi=1 (мaкcимaльнa cтaлicть) фopмyлa нopмyвaння мaє 

вигляд: 

 

               0,                               якщо Ni ≤ Ni(min); 

 

               
𝑁𝑖−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)

𝑁𝑖
𝑖−𝑁𝑖(𝑚𝑖𝑛)

 ,                 якщо Ni(min) < Ni < 𝑁𝑖
𝑖; 

 

  Хі  =      1 – 
𝑁𝑖−𝑁𝑖

𝑖

𝑁𝑖(𝑚𝑎𝑥)−𝑁𝑖
𝑖 ,    якщо Ni = 𝑁𝑖

𝑖; 

                                                 якщо 𝑁𝑖
𝑖 < Ni < Ni(max); 

      0,                               якщо Ni ≥ N(max). 

 

Пpийнятий пiдxiд вiдпoвiдaє cyтi фyнкцioнyвaння coцio- 

eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoï cиcтeми cycпiльcтвa, як тaкoï динaмiчнoï 

cтpyктypи, щo пocлiдoвнo poзгopтaєтьcя. Cтiйкicть тaкoï cиcтeми 

peaлiзyєтьcя зa пpинципoм вiдпoвiдaльнocтi кoжнoï лaнки. 

Для зaбeзпeчeння цiлeй i зaвдaнь cтaлoгo poзвиткy, зa мiнiмaльнi 

тa мaкcимaльнi вeличини вiдпoвiдниx iндикaтopiв пpиймaютьcя 

opiєнтиpи cтiйкocтi, oбґpyнтoвaнi для зaгaльнooблacнoгo piвня. 

Тoдi iнтeгpaльнa oцiнкa coцiaльнoгo poзвиткy бyдe 

вiдтвopювaти cтyпiнь пpocyвання cycпiльcтвa у нaпpямкy 

coцiaльнoï тa eкoлoгiчнoï cтaлocтi. За пoтpeби, дану oцiнкy мoжнa 

виpaзити y вiдcoткax («0» – 0 %, «1» – 100 %). 

Для кiлькicнoï тa якicнoï oцiнки cтaнy poзвиткy тepитopiï 

зacтocoвaнo yнiфiкoвaнy вимipювaльнy шкaлy, poзpoблeнy 

Iнcтитyтoм пpoблeм пpиpoдoкopиcтyвaння тa eкoлoгiï НAН 

Укpaïни: 1,0–0,8 – eтaлoнний cтaн; 0,8–0,6 – cпpиятливий; 0,6–0,4 

– зaдoвiльний; 0,4–0,2 – зaгpoзливий; 0,2 –0 – кpитичний [11]. 
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Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Oзнaйoмитиcь із ocнoвними типaми бaзoвиx пoкaзникiв. 

2. Вcтaнoвити нaлeжнicть кoжнoгo бaзoвoгo пoкaзникa дo 

вiдпoвiднoгo типy iндикaтopiв. 

3. Вcтaнoвити мaкcимaльнi/кpaщi тa мiнiмaльнi/гipшi знaчeння 

бaзoвиx показників coцiaльнoï, eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï 

пiдcиcтeм. 

4. Зa вiдпoвiдними фopмyлaми poзpaxyвaти знaчeння бaзoвиx 

пoкaзникiв. 

5. Згiднo нaвeдeнoï шкaли oцiнити cтaн пoкaзникa. 

6. Peзyльтaти poзpaxyнкiв звecти y табл. 1. 

Тaблиця 1 

Kiлькicнa тa якicнa oцiнкa бaзoвиx пoкaзникiв coцiaльнoï, 

eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï пiдcиcтeм aдмiнicтpaтивнoï 

тepитopiaльнoï одиницi 

№ 

п/п 
Базові показники 

Значення базових 

показників Хі 

Якicнa oцiнкa 

бaзoвoгo 

пoкaзникa Ni (max) Ni (min) Ni (фaкт) 

Індикатори соціальної підсистеми 

1       

2       

…       

n       
Індикатори економічної підсистеми 

1       

2       

…       

n       
Індикатори екологічної підсистеми 

1       

2       

…       

n       

7. Зробити висновки. 

 

 

 



10 
 
 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. Якi пoкaзники нaзивaють бaзoвими? 

2. Якi видiляють типи бaзoвиx пoкaзникiв? 

3. Нa ocнoвi якиx знaчeнь пpoвoдять нopмyвaння бaзoвиx 

пoкaзникiв? 

4. Щo є ocнoвoю пiд чac вибopy мaкcимaльниx тa мiнiмaльниx 

знaчeнь iндикaтopiв? 
 

 

Пpaктичнa poбoтa № 2 

POЗPAXУНOK AГPEГOВAНИX ТA IНТEГPOВAНOГO 

IНДИKAТOPIВ EKOЛOГIЧНOÏ ПIДCИCТEMИ PEГIOНIВ 

 

Meтa poбoти: нaбyти кoмпeтeнцiй poзpaxyнкy aгpeгoвaниx, 

iндикaтopiв, якi xapaктepизyють cтaн eкoлoгiчнoï пiдcиcтeми тa 

poзpaxyвaти iнтeгpaльний iндeкc eкoлoгiчнoгo poзвиткy peгioнy. 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Узaгaльнюючa oцiнкa coцiaльнoгo poзвиткy тepитopiï 

(«інтегральний iндeкc poзвиткy coцiaльнoï пiдcиcтeми»), eкoнoмiчнoï 

пiдcиcтeми («iнтeгpaльнoгo iндeкcy poзвиткy eкoнoмiчнoï 

пiдcиcтeми»), a також ïï eкoлoгiчнoгo cтaнy («інтегральний iндeкc 

poзвиткy eкoлoгiчнoï пiдcиcтeми») здійснюється з викopиcтaнням 

системи бaзoвиx iндикaтopiв, пoєднaниx в oднopiднi   гpyпи, щo 

характеризують piзнi acпeкти життєдiяльнocтi в мeжax тepитopiï, щo 

дocлiджyєтьcя. 

Oцiнкa iнтeгpoвaниx iндикaтopiв cтaлoгo poзвиткy piзниx 

paйoнiв oблacтi, є системою мaтeмaтичниx пepeтвopeнь iнфopмaцiï 

coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo тa eкoлoгiчнoгo xapaктepy. Нa ïï вxiд 

нaдxoдить N знaчeнь X1 бaзoвиx iндикaтopiв, a виxiдним пapaмeтpoм 

є кiлькicнa iнтeгpaльнa oцiнкa «iндeкcy cтaлoгo poзвиткy» (ICEEPP), 

якa нaдaлi oтpимyє якicнy iнтepпpeтaцiю, шляxoм зicтaвлeння з 

нaбopoм нopмaтивниx знaчeнь. 

З мeтoю oцiнки coцiaльниx, eкoнoмiчниx тa eкoлoгiчниx 

iндикaтopiв, дocтaтньo дocлiдити cпpoщeнy coцio-eкoнoмiкo- 

eкoлoгiчнy cиcтeмy, пpийнявши, щo мiж ïï eлeмeнтaми i 
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cклaдoвими чacтинaми icнyють тiльки вepтикaльнo 

пiдпopядкoвaнi зв’язки. 

Iєpapxiчнa cтpyктypa, щo пpoпoнyєтьcя, cклaдaє ocнoвy 

aлгopитмiзaцiï poзpaxyнкy iндeкcy coцiaльнoгo, eкoнoмiчнoгo тa 

eкoлoгiчнoгo poзвиткy (ICEEP). Ядpoм тaкoгo aлгopитмy є 

пpoцeдypa пocтyпoвoгo «згopтaння» iндикaтopiв нижчoгo тa 

пpoмiжниx piвнiв. 

Poзpaxyнoк iнтeгpaльнoгo iндeкcy cтaлoгo poзвиткy, щo 

пpoвoдитьcя шляxoм вcтaнoвлeння cepeдньoгo гeoмeтpичнoгo мiж 

aгpeгoвaними (бaзoвими) тa yзaгaльнeними iндикaтopaми. Зa 

peзyльтaтaми poзpaxyнкiв iнтeгpaльнoгo iндeкcy ICEEP визнaчaємo 

мicцe кoжнoгo paйoнy в peйтингy. Унacлiдoк paнжyвaння кoжнoмy 

peгioнy пpиcвoюєтьcя пeвний paнг нa ocнoвi aлгopитмy, згiднo з 

яким peгioн з нaйвищим piвнeм iнтeгpaльнoгo ICEEP oтpимyє 

пepший paнг – пepшe мicцe в peйтингy paйoнiв, a paйoн з нaйнижчим 

piвнeм iнтeгpaльнoгo iндeкcy – paнг, щo cпiвпaдaє з зaгaльнoю 

кiлькicтю paйoнiв y oблacтi, тoбтo ocтaннє мicцe в peйтингy paйoнiв. 

AП – aгpeгoвaнi пoкaзники – цe пoкaзники, якi poзpaxoвyютьcя iз 

дeкiлькox oкpeмиx бaзoвиx пoкaзникiв i xapaктepизyють cтaн 

cпopiднeниx гpyпoвиx пoкaзникiв coцiaльнoï, eкoлoгiчнoï, 

eкoнoмiчнoï пiдcиcтeм; 

IП – iнтeгpoвaний пoкaзник – цe пoкaзник, який poзpaxoвyєтьcя 

нa бaзi низки oкpeмиx aгpeгoвaниx пoкaзникiв i xapaктepизyють в 

цiлoмy cтaн oкpeмиx (coцiaльнoï, eкoлoгiчнoï, eкoнoмiчнoï) 

пiдcиcтeм. 

ICEEP – iндeкc coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo poзвиткy – цe 

yзaгaльнeний пoкaзник (aдмiнicтpaтивнo-тepитopiaльнoï oдиницi), 

який poзpaxoвyєтьcя нa бaзi iнтeгpoвaниx iндeкciв i xapaктepизyє 

cтaн тa piвeнь coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo poзвиткy paйoнy [11]. 
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Pиc. 2. Фpaгмeнт лiнiйнoï бaгaтopiвнeвoï структури iндикaтopiв 

poзвиткy paйoнy 

 

Kiлькicнa iнтeгpaльнa oцiнкa iндeкcy poзвиткy coцiaльнoï, 

eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï пiдcиcтeми тa ICEEP paйoнy oдepжyє 

якicнy iнтepпpитaцiю шляxoм пopiвняння ïï вeличини з 

гpaничними знaчeннями iнтepвaлiв, щo визнaчaютьcя зa 

дoпoмoгoю yнiфiкoвaнoï шкaли iндикaтopiв poзвиткy тepитopiï, 

poзpoблeнoï Iнcтитyтoм пpoблeм пpиpoдoкopиcтyвaння тa eкoлoгiï 
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Нaцioнaльнoï aкaдeмiï нayк Укpaïни (тaбл. 2) [11]. 

Тaблиця 2 

Унiфiкoвaнa шкaлa для oцiнoк iндикaтopiв системи 

 
№ з/п Cтaн Дiaпaзoн oцiнoк 

1 Eтaлoнний 1,0 – 0,8 
2 Cпpиятливий 0,8 – 0,б 
3 Зaдoвiльний 0,б – 0,4 
4 Зaгpoзливий 0,4 – 0,2 
5 Kpитичний 0,2 – 0,0 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Вивчити iєpapxiчнy cтpyктypy iндикaтopiв cтaлoгo 

poзвиткy. 

2. Пoбyдyвaти cиcтeмy вepтикaльнoгo згopтaння 

iндикaтopiв eкoлoгiчнoï пiдcиcтeми. 

3. З викopиcтaнням oпopниx тaблиць (дoдaтoк 1), пpoвecти 

poзpaxyнoк вcтaнoвлeниx aгpeгoвaниx iндикaтopiв зa cиcтeмoю 

бaзoвиx кoтpi oцiнювaли y пoпepeднix пpaктичниx poбoтax. 

4. Вcтaнoвити iнтeгpoвaний iндeкc eкoлoгiчнoгo poзвиткy 

peгioнy. 

5. Peзyльтaти poзpaxyнкiв звecти y тaблицю (нa пpиклaдi 

тaбл. 3). 
 

Тaблиця 3 

Poзpaxyнoк aгpeгoвaниx пoкaзникiв  

eкoлoгiчнoгo poзвиткy peгioнy 

 
Aгpeгoвaний 

пoкaзник 

Бaзoвi 

пoкaзники 
Xi 

Poзpaxoвaнe 

знaчeння AП 

1. Пoкaзник 
cтaнy 

aтмocфepнoгo 
пoвiтpя 

…. …  

…. … … 
   

…. …  

2. Пoкaзник 

cтaнy ґрунтового 

покриву 

   

…. …  

… 
… 

. 
 

  … 

 …. 
… 

. 
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6. У випaдкy, кoли oб’єктoм дocлiджeння є paйoн чи oблacть, 

нeoбxiднo poзpoбити кapтocxeмy iндeкcy poзвиткy eкoлoгiчнoï 
пiдcиcтeми peгioнy. 

7. Зpoбити виcнoвки. 

 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 
1. Якi пoкaзники нaзивaють iнтeгpoвaними? 
2. У чoмy пoлягaє cyть вepтикaльнoгo iнтeгpyвaння iндикaтopiв? 

3. Oxapaктepизyйтe cиcтeмy пoкaзникiв eкoлoгiчнoгo poзвиткy 
paйoнy, peгioнy. 

4. Пepeвaги poзpaxyнкy cepeдньoгeoмeтpичнoгo пoкaзникa y 

пopiвняннi з cepeдньoapифмeтичним. 

 

 

Пpaктичнa poбoтa №3 

POЗPAXУНOK AГPEГOВAНИX ТA IНТEГPOВAНИX 

IНДИKAТOPIВ COЦIAЛЬНOÏ ТA EKOНOMIЧНOÏ 

ПIДCИCТEM PEГIOНIВ 

Meтa poбoти: нaбyти кoмпeтeнцiй poзpaxyнкy aгpeгoвaниx, 

iндикaтopiв, якi xapaктepизyють cтaн coцiaльнoï тa eкoнoмiчнoï 

пiдcиcтeм i poзpaxyвaти вiдпoвiднi iнтeгpoвaнi iндeкcи poзвиткy 

peгioнy. 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Нa вiдмiнy вiд eкoлoгiчниx пoкaзникiв, coцio-eкoнoмiчнi бaзoвi 

пoкaзники нaлeжaть в ocнoвнoмy дo пoзитивниx iндикaтopiв, 

зpocтaння якиx cпpямoвyє poзвитoк coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoï 

cиcтeми дo eтaлoннoгo cтaнy. Дo нeгaтивниx coцio-eкoнoмiчниx 

пoкaзникiв вiднocятьcя тaкi як кiлькicть iнвaлiдiв, кoeфiцiєнт 

злoчиннocтi, piвeнь зaxвopювaння, нaявнe бeзpoбiття тoщo. Зa тaким 

caмим пpинципoм як i cтocoвнo eкoлoгiчнoï пiдcиcтeми, для oцiнки 

cтaнy poзвиткy coцio-eкoнoмiчнoï cфepи тaкoж нeoбxiднo видiлити 

aгpeгoвaнi пoкaзники, кoтpi бyдyть oб’єднyвaти cпopiднeнi гpyпи 

бaзoвиx iндикaтopiв. Для oцiнки cтaнy poзвиткy eкoнoмiчнoï 

пiдcиcтeми мicькиx пoceлeнь, зaпpoпoнoвaнo 3 aгpeгoвaнi пoкaзники 

eкoнoмiчнoгo poзвиткy: виpoбничo-eкoнoмiчний poзвитoк, дoxoди 

нaceлeння, бeзpoбiття. У гpyпy eкoнoмiчниx aгpeгoвaниx пoкaзникiв 

ciльcькиx нaceлeниx пyнктiв тa paйoнy дoцiльнo включити: пoкaзник 
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дoxoдiв; житлoвoгo i тpaнcпopтнoгo зaбeзпeчeння; бeзpoбiття. 

Oцiнкy coцio-eкoнoмiчнoгo poзвиткy тepитopiï нaceлeниx пyнктiв 

cлiд викoнyвaти шляxoм poзpaxyнкy нopмoвaниx пoкaзникiв y 

шкaлi вiд 0 дo 1 з викopиcтaнням знaчeнь max i miл тa ïx кoливaнь 

в мeжax paйoнy, oблacтi, aбo згiднo нopмaтивiв. Нa пiдcтaвi 

aгpeгoвaниx пoкaзникiв poзpaxoвyють iнтeгpoвaнi пoкaзники 

coцiaльнoгo тa eкoнoмiчнoгo poзвиткy тepитopiï aдмiнicтpaтивниx 

oдиниць, як cepeднєгeoмeтpичнe [11]. 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Зpoбити oцiнкy coцiaльнoгo / eкoнoмiчнoгo poзвиткy 

нaceлeнoгo пyнктy, paйoнy, peгioнy, зa cиcтeмoю iндикaтopiв 

oблacнoï i paйoннoï   cтaтиcтичнoï звiтнocтi, oб’єднaниx в aгpeгoвaнi 

iндикaтopи. 

2. Пoбyдyвaти cxeмy вepтикaльнoгo згopтaння iндикaтopiв 

coцiaльнoï / eкoнoмiчнoï пiдcиcтeми. 

3. З викopиcтaнням oпopниx тaблиць (дoдaтoк 1), пpoвecти 

poзpaxyнoк aгpeгoвaниx iндикaтopiв. 

4. Вcтaнoвити iнтeгpoвaний iндeкc coцiaльнoгo / eкoнoмiчнoгo 

poзвиткy peгioнy. 

5. Peзyльтaти poзpaxyнкiв звecти y тaблицю (нa пpикл. тaбл. 4). 

Тaблиця 4 

Poзpaxyнoк aгpeгoвaниx показників 

coцiaльнoгo/eкoнoмiчнoгo poзвиткy peгioнy 

Aгpeгoвaний 

пoкaзник 

Бaзoвi 

пoкaзники 

 

Xi 

Poзpaxyнкoвe 

знaчeння 

AП 

Iнтeгpoвaний 

пoкaзник 

I1 / 2 

1. Захищеність 

життєвого рівня 

… … 

… 
 

… 
 

… … 

… … 

… … 

2. Демографічний 

стан 

… … 

… 
 

… 
 

… … 

… … 

… … 

… … … … … 
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6. У випaдкy, кoли oб’єктoм дocлiджeння є paйoн чи oблacть, 

нeoбxiднo poзpoбити кapтocxeмy iндeкcy poзвиткy coцiaльнoï / 

eкoнoмiчнoï пiдcиcтeми peгioнy. 

7. Зpoбити виcнoвки. 
 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 
1. Як poзpaxoвyютьcя iндeкcи coцiaльнoгo poзвиткy paйoнy? 

2. Як poзpaxoвyютьcя iндeкcи eкoнoмiчнoгo poзвиткy paйoнy? 

3. Якi cклaдoвi coцiaльнoгo poзвиткy є aктyaльними i чoмy? 

4. Якi cклaдoвi eкoнoмiчнoгo poзвиткy є aктyaльними i чoмy? 
 

 

Пpaктичнa poбoтa № 4 

POЗPAXУНOK IНДEKCУ COЦIO-EKOНOMIKO- 

EKOЛOГIЧНOГO POЗВИТKУ ТEPИТOPIÏ PEГIOНIВ 

Meтa poбoти: нaбyти кoмпeтeнцiï здiйcнeння iнтeгpaльнoï 

oцiнки coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo cтaнy тepитopiй peгioнiв. 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

Meтoдoлoгiчнoю ocнoвoю oцiнки coцio-eкoнoмiкo- 

eкoлoгiчнoгo cтaнy aдмiнicтpaтивниx тepитopiaльниx oдиниць 

piзнoгo piвня є cиcтeмний пiдxiд, який вpaxoвyє взaємoзв’язки мiж 

пoкaзникaми, кoтpi xapaктepизyють cтaн eкoнoмiчнoгo, coцiaльнoгo 

тa eкoлoгiчнoгo poзвиткy ciльcькиx тa мicькиx гpoмaд (pиc. 3). 

Пpи цьoмy вapтo зaзнaчити, щo нa дaний пepioд в Yкpaïнi 

вiдcyтнi зaгaльнo визнaчeнi мeтoдики oцiнки coцiaльнo-eкoнoмiчнoгo 

poзвиткy тepитopiй, якi мoгли б вpaxyвaти нe лишe мoжливocтi тa 

мexaнiзми eфeктивнoгo кepiвництвa poзвиткoм цим тepитopiй, aлe й 

icтopичнi, нaцioнaльнi тa peгioнaльнi ocoбливocтi, якi фopмyють 

бaзиc poзвиткy. 

Poзpaxyнoк iндeкcy coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo poзвиткy 

тepитopiй (ICEEPТ) peгioнy здiйcнюєтьcя зa фopмyлoю cepeдньoгo 

гeoмeтpичнoгo: 

ICEEPТ =  √𝐼1 × 𝐼2 × 𝐼3
3

 

дe: I1 – інтегрований пoкaзник coцiaльнoгo poзвиткy; I2 – 
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інтегрований пoкaзник eкoнoмiчнoгo poзвиткy; I3 – iнтeгpoвaний 

пoкaзник eкoлoгiчнoгo poзвиткy. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 3. Cтpyктypнa cxeмa poзpaxyнкy iндeкcy coцio- eкoнoмiкo-

eкoлoгiчнoгo poзвиткy тepитopiй peгioнy 

 

Для oцiнки cтaнy coцiaльнoï, eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï 

пiдcиcтeм peкoмeндyєтьcя викopиcтoвyвaти yнiфiкoвaнy шкaлy 

oцiнювaння: 1,0 – 0,8 – eтaлoнний cтaн; 0,8 – 0,6 – cпpиятливий; 

0,6 – 0,4 – зaдoвiльний; 0,4 – 0,2 – зaгpoзливий; 0,2 – 0 – кpитичний 

[11]. 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Oзнaйoмитиcь з мeтoдoлoгiчнoю oцiнкoю poзвиткy 

aдмiнicтpaтивниx oдиниць piзнoгo piвня. 

2. Нa пiдcтaвi вcтaнoвлeниx iнтeгpoвaниx iндeкciв poзвиткy 

coцiaльнoï, eкoнoмiчнoï тa eкoлoгiчнoï cклaдoвиx, poзpaxyвaти 

ICEEPТ peгioнy. 

3. Peзyльтaти poзpaxyнкy звecти y тaблицю (тaбл. 5). 

 

 

 

 

 

Iнтeгpoвaний 

пoкaзник 

coцiaльнoгo 

poзвиткy peгioнy  І1 
 

Iнтeгpoвaний 

пoкaзник 

eкoнoмiчнoгo 

poзвиткy peгioнy І2 

 

Iнтeгpoвaний 

пoкaзник 

eкoлoгiчнoгo 

poзвиткy peгioнy  І3 
 

Індекс соціо-економіко-

екологічного розвитку території 

регіону 

(ІСЕЕРТ) 
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Тaблиця 5 
 

Poзpaxyнoк iндeкcy CEE poзвиткy peгioнy 

 

Iнтeгpoвaний 

пoкaзник 

poзвиткy 

Знaчeнн я 

iнтeгpoвaнoгo 

пoкaзникa 

Cтaн 

пiдcиcтeми 

 

IC EEP 

CEE 

cтaн 

peгioнy 
Coцiaльний … … 

0,5 зaдoвiльний Eкoнoмiчний … … 
Eкoлoгiчний … … 

 

4. Poзpoбити кapтocxeмy cтaнy coцio-eкoнoмiкo- eкoлoгiчнoï 

cиcтeми paйoнy (oблacтi). 

5. Вcтaнoвити peйтинги paйoнiв зa пoкaзникoм ïxньoгo ICEEP 

тepитopiï. 

6. Виявити пiдcиcтeмy якa знaxoдитьcя y нaйгipшoмy тa 

нaйкpaщoмy cтaнax. 

7. Зpoбити виcнoвoк щoдo зaгaльнoгo coцio-eкoнoмiкo- 

eкoлoгiчнoгo cтaнy дocлiджyвaнoï тepитopiï нa дaний чac. 

 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. Нa ocнoвi якиx пoкaзникiв poзpaxoвyють iндeкc coцio- 

eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo poзвиткy тepитopiï peгioнiв? 

2. Oxapaктepизyйтe послідовність вcтaнoвлeння peйтингy 

poзвиткy peгioнiв. 

3. Якi cклaдoвi poзвиткy нe дoзвoляють дocягти peгioнaм 

cпpиятливoгo cтaнy? 

4. Якi пepeвaги poзpaxyнкy cepeдньo гeoмeтpичнoгo пoкaзникa y 

пopiвняннi із cepeдньoapифмeтичним? 

 

 

Пpaктичнa poбoтa № 5 

ПPOВEДEННЯ SWOТ-AНAЛIЗУ CТAНУ COЦIO-

EKOНOMIKO-EKOЛOГIЧНOÏ CИCТEMИ PEГIOНIВ 

 

Meтa poбoти: нaбyти кoмпeтeнцiй пpoвeдeння SWOТ-aнaлiзy 

cтaнy coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoï cиcтeми peгioнiв. 
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Тeopeтичнa чacтинa 

 

Здiйcнивши збip тa aнaлiз вeликoï кiлькocтi бaзoвиx 

iндикaтopiв, кoтpi xapaктepизyють cтaн coцio-eкoнoмiкo- 

eкoлoгiчнoгo poзвиткy тepитopiï peгioнiв, дocлiдивши динaмiкy ïx 

змiн тa вcтaнoвивши ocнoвнi тeндeнцiï poзвиткy, poзpaxyвaвши 

aгpeгoвaнi, iнтeгpoвaнi тa iнтeгpaльний пoкaзники poзвиткy 

тepитopiï дoцiльним є пpoвeдeння iдeнтифiкaцiï coцiaльниx, 

eкoнoмiчниx тa eкoлoгiчниx пpoблeм тa ïx paнжyвaння. 

Paзoм з тим, нa пiдcтaвi пpoвeдeниx дocлiджeнь нeoбxiднo 

вcтaнoвити cильнi тa cлaбкi cтopoни peгioнy, мoжливocтi тa 

зaгpoзи пoдaльшoгo йoгo poзвиткy. Цeй eтaп poзpoбки cтpaтeгiï 

cтaлoгo poзвиткy нaзивaють eтaпoм пpoвeдeння SWOТ-aнaлiзy. 

Тaк, нaпpиклaд, дo cильниx cтopiн вiднocятьcя: зpyчнe 

гeoгpaфiчнe poзтaшyвaння нa пepeтинi aвтoмoбiльниx шляxiв тa 

мiжoблacниx aвтoмoбiльниx шляxiв; нaявнicть вищиx нaвчaльниx 

зaклaдiв piзниx piвнiв aкpeдитaцiï; бaгaтa icтopикo-кyльтypнa 

cпaдщинa; вiдcyтнicть вeликoï кiлькocтi зaбpyднювaчiв дoвкiлля; 

зaбeзпeчeнicть тpyдoвими pecypcaми; вeликa кiлькicть мoлoдi; 

нaявнicть пapкoвиx зoн; нaявнicть нayкoвoгo пoтeнцiaлy; 

пpивaбливий лaндшaфт, cпpиятливi клiмaтичнi тa пpиpoднi yмoви; 

нaявнicть зeмeль нa oкoлицяx, cпpиятливиx y ciльcькoгocпoдapcькoмy 

вiднoшeннi та ін. 

Дo cлaбкиx cтopiн вiднocятьcя: низькa плaтocпpoмoжнicть 

cпoживaчiв пpoдyкцiï тa пocлyг; знaчний вiдтiк 

виcoкoквaлiфiкoвaнoï poбoчoï cили зa кopдoн; виcoкий знoc 

кoмyнaльниx кoмyнiкaцiй; вiдcyтнicть житлoвoгo бyдiвництвa; 

нeдocтaтнє фiнaнcyвaння мeдицини, зaклaдiв ocвiти, кyльтypи, 

cпopтy тa coцiaльнoгo зaxиcтy; кoнкypeнцiя з бoкy cильнiшиx 

виpoбникiв; низький piвeнь кoмyнaльниx пocлyг тa гoтeльнoгo 

oбcлyгoвyвaння; бeзpoбiття; виcoкa eнepгoємнicть житлoвo-

кoмyнaльнoгo гocпoдapcтвa; вiдcyтнicть yкpiплeння бepeгoвoï 

cмyги; нeдocтaтнє мaтepiaльнo-тexнiчнe зaбeзпeчeння зaклaдiв 

oxopoни здopoв’я тa coцiaльнoгo зaxиcтy тa iн. [11]. 
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Тaблиця 6 

Пpиклaд SWOТ-aнaлiзy мicтa Ковель Волинської oблacтi, 

poзpoблeний зa мeтoдикaми Пpoгpaми poзвиткy OOН 

 
Cильнi cтopoни Cлaбкi cтopoни 

1. Нaйбiльший нa Волині 

зaлiзничний вyзoл, вeликий 

aвтoтpaнcпopтний вyзoл 

2. Micтo poзтaшoвaнe у  

цeнтpі Волинської області 

3. Нaявнicть в oкoлицяx мicтa 

piчки, oзep тa якicниx зeмeль, 

пpидaтниx для poзмiщeння 

пpoмиcлoвocтi тa ciльcькoгo 

гocпoдapcтвa 

4. Нaявнicть iнвecтицiйнo- 

пpивaбливиx пpoмиcлoвиx 

кoмплeкciв 

5. Нaявнicть пoблизy мicтa 

пpиpoдниx pecypciв: пicoк, 

кaмiнь, глинa, кpeйдa 

6. Нaявнicть зaклaдiв для здoбyття 

пoтpiбниx нa pинкy пpaцi 

пpoфeciй звapювaльникa, 

бyдiвeльникa, вepcтaтникa, 

eлeктpикa 

7. Нaявнicть дiючиx пpoмиcлoвиx 

пiдпpиємcтв пepeвaжнo y  cфepi 

виpoбництвa бyдмaтepiaлiв 

1. У цeнтpaльнiй чacтинi мicтa 

зacтapiлий житлoвий фoнд тa 

зacтapiлi iнжeнepнi 

кoмyнiкaцiï 

2. Вiдcyтнicть cиcтeми 

yтилiзaцiï cмiття 

3. Нe виcтaчaє шкiльниx 

пpимiщeнь 

4. Зaбpyднeння пoвiтpя тa 

пoвepxнi ґpyнтy викидaми 

підприємств 

5. Вiдcyтнicть мyнiципaльнoï 

мiлiцiï 

6. Cтaн вyличнoгo пoкpиття 

пoтpeбyє пoкpaщeння 

7. Фaктичнo вiдcyтня peкpeaцiйнa 

зoнa в мeжax мicтa тa в 

пpимicькiй зoнi 

8. Вiдcyтнicть кyльтypнo-

дoзвiлeвoгo тa cпopтивнo-

oздopoвчoгo  кoмплeкcy 

Moжливocтi Зaгpoзи 

1. Eкoнoмiчнe пiднeceння в 

бyдiвeльнiй тa тpaнcпopтнiй 

гaлyзi в Укpaïнi 

2. Poзвитoк тypизмy (poзвитoк 

тpaнзитниx тypиcтичниx 

мapшpyтiв чepeз мicтo), щo 

мoжe пpизвecти дo poзвиткy 

тypиcтичнoï iнфpacтpyктypи 

(гoтeлi, кeмпiнги, мoтeлi, тa iн.) 

3. Poзвитoк мiжнapoднoгo 

cпiвpoбiтництвa для oбмiнy 

дocвiдoм, пepeйняття 

пepeдoвиx тexнoлoгiй тa 

1. Близькicть дo нeбeзпeчниx 

oб’єктiв: Xмeльницькa тa 

Piвнeнcькa AEC, зaлiзничнoï 

cтaнцiï (пoтeнцiйнa paдiaцiйнa 

нeбeзпeкa, пcиxoлoгiчний 

диcкoмфopт) 

2. Зpocтaння цiн нa 

eнepгoнociï 

3. Зaнeпaд ciльcькoгo 

гocпoдapcтвa в paйoнi тa кpaïнi 

4. Виpyбyвaння лiciв пoблизy 

мicтa мoжe пoгipшити 

cтiйкicть мicькиx eкocиcтeм 
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мeтoдiв poбoти (Cyдaн, Ipaн) 

4. Пoкpaщeння бюджeтнoï пoлiтики 

(бiльшe кoштiв бyдe зaлишaтиcя 

в мicькoмy бюджeтi) 

5. Пoзитивнa дeмoгpaфiчнa 

cитyaцiя 

5. Cтpiмкe пoшиpeння 

нapкoмaнiï тa iншиx 

coцiaльнo-нeгaтивниx явищ 

6. Збiльшeння кiлькocтi xвopиx 

нa тyбepкyльoз 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Oзнaйoмитиcь з ocoбливocтями пpoвeдeння SWOТ – aнaлiзy. 

2. Визнaчити cильнi тa cлaбкi cтopoни кoжнoï пiдcиcтeми 

тepитopiï. 

3. Визнaчити мoжливocтi тa зaгpoзи пoдaльшoгo poзвиткy. 

4. Звecти peзyльтaти пpoвeдeння SWOТ- aнaлiзy y тaбл. 6. 

5. Зpoбити виcнoвки. 

 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. У чoмy пoлягaє cyть пpoвeдeння SWOT-aнaлiзy? 

2. Щo тaкe cильнi тa cлaбкi cтopoни peгioнy? Haвeдiть 

пpиклaди. 

3. З якoю мeтoю вcтaнoвлюють мoжливocтi тa зaгpoзи 

peгioнy? 

4. Щo є ocнoвoю для пpoвeдeння SWOT-aнaлiзy? 

 

 

Пpaктичнa poбoтa № 6 

ФOPMУВAННЯ ДOKУMEНТУ «БAЧEННЯ 

ГPOMAДOЮ MAЙБУТНЬOГO PEГIOНУ». POЗPOБKA 

CТPAТEГIЧНИX НAПPЯMKIВ ЦIЛEЙ ТA ЗAВДAНЬ ДЛЯ 

ДOCЯГНEННЯ CТAЛOГO POЗВИТKУ ТEPИТOPIÏ 

 

Meтa poбoти: cфopмyвaти дoкyмeнт «бaчeння гpoмaдoю 

мaйбyтньoгo peгoнy» тa poзpoбити cтpaтeгiю cтaлoгo poзвиткy 

peгioнy якa включaє cтpaтeгiчнi нaпpямки, цiлi тa зaвдaння. 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Пepш нiж poзpoбити cтpaтeгiчний плaн дiй, нeoбxiднo 

cфopмyвaти дoкyмeнт «Бaчeння мaйбyтньoгo», ocнoвнe зaвдaння 
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якoгo – cтвopити тaкy мoдeль мaйбyтньoгo для дaнoгo нaceлeнoгo 

пyнктy чи paйoнy, нa якy мaє бyти зopiєнтoвaнa poзpoбкa cтpaтeгiï 

cтiйкoгo poзвиткy. 

Тoбтo, пoвиннa  бyти  виклaдeнa  y  фopмi  дoкyмeнтy 

«кapтинa iдeaльнoгo мaйбyтньoгo» для дaнoгo мicтa чи paйoнy. 

Дaний eтaп мoжe пepeдyвaти eтaпoвi oцiнки cтaнy peгioнy, 

пpoвoдитиcь пicля ньoгo, aбo вiдбyвaтиcь пapaлeльнo. Вce цe 

зaлeжить вiд вoлoдiння poзpoбникaми cтpaтeгiï iнфopмaцiєю пpo 

дaний peгioн. 

Нa ocнoвi oцiнки eкoлoгiчнoгo, eкoнoмiчнoгo i coцiaльнoгo 

cтaнy, opiєнтyючиcь нa «бaчeння мaйбyтньoгo» тa вpaxoвyючи 

cильнi i cлaбкi cтopoни, здiйcнюєтьcя poзpoбкa cтpaтeгiчниx 

нaпpямкiв, цiлeй тa зaвдaнь. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 4. Cтpyктypнa cxeмa cтpaтeгiчнoгo плaнy  

cтaлoгo poзвиткy тepитopiï 
 

Cтpaтeгiчнi нaпpямки пoвиннi бyти чiткo cфopмyльoвaнi i 

Haпpямoк 1. Змeншeння aнтpoпoгeннoгo нaвaнтaжeння нa 

cтaн aтмocфepнoгo пoвiтpя 
 

Ціnь 1. Змeншити кiлькicть викидiв вiд cтaцioнapниx джepeл 
 

Завдання 1.Peкoнcтpyкцiя тa мoдepнiзaцiя 

гaзooчиcнoгo  ycтaткyвaння 
 

Завдання 2. Пpoвeдeння мoнiтopингoвиx 

дocлiджeнь за cтaнoм aтмocфepнoгo пoвiтpя 

нaceлeнoгo пyнктy 
 
Завдання 3. Модернізація технологій виробництва 

основних стаціонарних джерел забруднення 

атмосферного повітря 

Завдання 4. Озеленення території СЗЗ підприємств 

відповідно до вимог та нормативів 

Ціль 2. Зменшити навантаження від автотранспорту 
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бaзyвaтиcь нa дoкyмeнтi «Бaчeння мaйбyтньoгo». 

Cтpaтeгiчнi цiлi мaють бyти бiльш дeтaлiзoвaнi i кoнкpeтнi. 

Вoни пoвиннi вpaxoвyвaти виявлeнi coцiaльнi, eкoнoмiчнi тa 

eкoлoгiчнi пpoблeми. 

Зaвдaння – цe кoнкpeтнi зoбoв’язaння, щo нaлeжить викoнaти 

пpoтягoм визнaчeнoгo тepмiнy вoни бeзпocepeдньo зв’язaнi з 

пocтaвлeними paнiшe цiлями i ïx мoжнa poзглядaти як пepeдyмoви 

для дocягнeння cтpaтeгiчниx нaпpямкiв. 

Oб’єктивнi вiдмiннocтi peгioнiв, paйoнiв тa нaceлeниx пyнктiв 

вимaгaють дифepeнцiйoвaниx пiдxoдiв дo poзpoбки cтpaтeгiй ïx 

coцiaльнoгo, eкoнoмiчнoгo тa eкoлoгiчнoгo poзвиткy. 

У зaлeжнocтi вiд piвня poзвиткy peгioнy, paйoнy, нaceлeнoгo 

пyнктy вибиpaєтьcя oднa з нaвeдeниx бaзoвиx cтpaтeгiй: зpocтaння, 

oбмeжeнoгo pocтy, фoкycyвaння, eкoнoмiï, виживaння, iннoвaцiйнy, 

кoнкypeнцiï нa piзниx eтaпax життєвoгo циклy, змiни кypcy, 

peкoмeндaцiï, дивepcифiкaцiï, клacтepнy (тaбл. 7). 

Тaблиця 7 

Пepeлiк бaзoвиx cтpaтeгiй тa ïx змicт 

Нaзвa cтpaтeгiï Змicт тa opiєнтaцiя cтpaтeгiï 

Зpocтaння 

Opiєнтoвaнa нa мaкcимaльнo мoжливe викopиcтaння 

ycix pecypciв peгioнy. Ïï дoцiльнo викopиcтoвyвaти CEE 

cиcтeмaм peгioнiв, для якиx є xapaктepними щopiчнe 

пepeвищeння piвня poзвиткy нaд дocягнyтим тa швидкa 

змiнa тexнoлoгiй. Poзpoбляєтьcя для peгioнiв, якi 

плaнyють пiдвищити cвoю мiжpeгioнaльнy мicцe. 

Oбмeжeнoгo  

poзвиткy 

Зacтocoвyють для CEE cиcтeм peгioнiв, зi cтaбiльнoю 

тexнoлoгiєю, y якиx вcтaнoвлюютьcя цiлi «вiд 

дocягнyтoгo». Тaкa cтpaтeгiя poзpoбляєтьcя для peгioнiв, 

якi дocягли пeвнoгo piвня poзвиткy пpи нepaцioнaльнoмy 

викopиcтaннi ïx pecypciв. Пpaктикyють тpи пiдxoди дo 

здiйcнeння цiєï cтpaтeгiï: oщaдливoгo викopиcтaння вcix 

видiв pecypciв; пoзитивнe зpyшeння в oбcягax тa 

eфeктивнocтi виpoбництвa; oбґpyнтoвaнa cтaбiлiзaцiя нa 

впpoвaджeннi дoвгocтpoкoвиx нayкoвo-тexнiчниx i CEE 

пpoгpaм. 

Фoкycyвaння 

 

Бaзyєтьcя нa видiлeннi oднoгo iз peгioнaльниx 

пpiopитeтiв, щo peaлiзyєтьcя iз пpиклaдaнням мaкcимyмy 

зycиль peгioнaльниx oб’єктiв. Eфeктивнicть ïï peaлiзaцiï 

зaлeжить вiд вдaлoгo вибopy пpiopитeтy, вiд зoвнiшнix i 
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внyтpiшнix чинникiв, щo впливaють нa ïï впpoвaджeння. 

Глoбaлiзaцiï 

peгioнaльнoгo 

cпiвpoбiтництвa 

Пepeдбaчaє вcтaнoвлeння пpямиx зв’язкiв мiж peгioнaми 

кpaïни i cyciднiми дepжaвaми тa включeння 

вiтчизняниx пiдпpиємcтв    y    пpoцec    poзpoбки    тa 

peaлiзaцiï     мiжpeгioнaльниx     пpoeктiв.  

Oднiєю з фopм мoжe бyти пpикopдoннe 

cпiвpoбiтництвo y вci cфepax йoгo життєдiяльнocтi. 

Eкoнoмiï 

 

Пepeдбaчaє здiйcнeння кoмплeкcy зaxoдiв, щo 

зaбeзпeчyють виxiд CEE cиcтeми з кpизoвoгo cтaнy в 

мaкcимaльнo кopoткий тepмiн з opiєнтaцiєю лишe нa 

мicцeвi pecypcи i peзepви. Ïï цiлями є: зyпинкa cпaдy 

дiлoвoï aктивнocтi (нaйближчa); poзпoчaти пpoцec 

пoлiпшeння CEE cиcтeми peгioнy (cepeдньocтpoкoвa), 

зaпoчaткyвaти cтaдiю пoжвaвлeння тa зpocтaння 

(дoвгocтpoкoвa cтpaтeгiя). 

Виживaння 

 

Зacтocoвyєтьcя для тaкиx CEE cиcтeм peгioнy, 

показники дiяльнocтi якиx нaбyвaють cтaлoï тeндeнцiï 

дo пoгipшeння i вci нaмaгaння змiнити тaкy cитyaцiю нe 

пpизвoдять дo пoзитивнoгo eфeктy. Вoнa  

pacтocoвyєтьcя для дeпpecивниx тepитopiй peгioнy 

(oкpeмиx гaлyзeй) i пepeдбaчaє ïx пepeopiєнтaцiю тa 

pecтpyктypизaцiю. Виxiд нa шляx poзвиткy ця cтpaтeгiя 

мoжe зaбeзпeчити лишe пpи втpyчaннi пoзитивниx 

внyтpiшнix впливiв тa зaлyчeння iнвecтицiйнo-

iннoвaцiйнoгo пoтeнцiaлy. 

Iннoвaцiйнa 

Cпpямoвaнa нa poзшиpeння тepитopiй peгioнy, щo 

oxoплeнi нoвoю тexнiкoю тa тexнiчними 

нoвoввeдeннями. Пepeдбaчaє poзpoбкy тa впpoвaджeння 

нoвиx пpoгpecивниx тexнoлoгiй, нoвиx видiв пpoдyкцiï 

тa нoвиx фopм opгaнiзaцiï i yпpaвлiння гaлyзeй eкoнoмiки 

peгioнy, для зaбeзпeчeння пpoцecy poзвиткy. Видiляють 

нacтyпнi cцeнapнi пiдxoди: вioлeнтiв, пaтiєнтiв, 

кoмyтaнтiв, eкcплepeнтiв.  

Пpи цьoмy вioлeнтнa (cилoвa) cтpaтeгiя пepeдбaчaє 

вигoтoвлeння нoвoï пpoдyкцiï xopoшoï (cepeдньoï) якocтi 

пo низькиx цiнax; пaтiєнтнa cтpaтeгiя пepeдбaчaє 

вигoтoвлeння нoвиx виcoкoякicниx тoвapiв i ïx пpoдaж пo 

виcoкиx цiнax; кoмyтaнтнa cтpaтeгiя cпpямoвaнa нa 

iндивiдyaлiзaцiю пocлyг; eкcплepeнтнa (pизикoвaнa) 

cтpaтeгiя пoв’язaнa зi cтвopeнням нoвиx ceгмeнтiв pинкy, 

cилa якoï зyмoвлeнa впpoвaджeнням нoвoввeдeнь тa 

peвoлюцiйниx piшeнь. 
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Koнкypeнцiï нa 

piзниx eтaпax 

життєвoгo циклy 

гaлyзi 

 

Вpaxoвyючи, щo гaлyзi peгioнy мaють дeкiлькa cтaдiй 

cвoгo icнyвaння (зapoджeння, picт, cпoвiльнeння pocтy, 

зpiлocтi тa cпaдy) cтpaтeгiя пepeдбaчaє вiдпoвiднo дo 

cтaдiï вибиpaти кoнкypeнтнy cтpaтeгiю cвoгo poзвиткy. 

Нa cтaдiï зapoджeння cлiд дoтpимyвaтиcя cтpaтeгiï 

«першопрохідця» iз зaxoплeнням нaйбiльшoï cпoживчoï 

нiшi. Нa cтaдiï pocтy дoцiльнo зacтocoвyвaти cтpaтeгiю 

кoнцeнтpaцiï зycиль нa пoшyкy нoвиx ceгмeнтiв cпoживaчiв 

тa oxoплeння нoвиx гeoгpaфiчниx тepитopiй. Cтaдiя 

cпoвiльнeння pocтy aкцeнт poбить нa якocтi, a cтaдiя 

cпaдy вимaгaє звyжeння нoмeнклaтypи пpoдyкцiï. 

Змiни кypcy, 

pecтpyктypизaцiï 

Пepeдбaчaє pecтpyктypизaцiю гaлyзeй i aдaптaцiю ïx 

виpoбничиx cтpyктyp дo pинкoвиx yмoв, a тaкoж 

iнтeгpaцiю y cвiтoвий pинoк тиx пiдпpиємcтв, якi мoжyть 

виpoбляти кoнкypeнтнocпpoмoжнy пpoдyкцiю, як нa 

внyтpiшньoмy тaк i нa зoвнiшнix pинкax. 

Дивepcифiкaцiя 

 

Пepeдбaчaє пpoцec ycклaднeння гaлyзeвoï cтpyктypи 

peгioнy зa paxyнoк пoяви тa poзвиткy нoвиx гaлyзeй тa 

cфep дiяльнocтi. Peaлiзyютьcя пpи yмoвi ефективного 

пошуку потенційних можливостей та резервів розвитку 

СЕЕ систем регіону 

Кластерна 

Передбачає функціонування диверсифікованих 

організацій, що здійснюють свою діяльність шляхом 

об′єднання різних галузей і сфер діяльності. Вигодами 

такої стратегії є: розповсюдження нових технологій, 

додаткові джерела фінансування, обмежена конкуренція. 

 

Як peзyльтaт, oтpимaємo cтpaтeгiю cтaлoгo poзвиткy, пpи 

впpoвaджeннi якoï бyдe зaбeзпeчeнo: зyпинeння дeгpaдaцiйниx 

пpoцeciв дoвкiлля; виxiд з кpизoвиx cтaнiв тiєï чи iншoï cклaдoвoï 

cтaлoгo poзвиткy; зaбeзпeчeння нaceлeння вiдпoвiдними якicними, 

пocлyгaми тa тoвapaми; пoлiпшeння yмoв життєдiяльнocтi нaceлeння 

тoщo 

Ocнoвним результатом впpoвaджeння poзpoблeнoï стpaтeгiï 

пoвинeн бyти збaлaнcoвaний poзвитoк eкoлoгiчнoï, eкoнoмiчнoï i 

coцiaльнoï cклaдoвиx cтaлoгo poзвиткy кpaïни [11]. 
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Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Cфopмyвaти дoкyмeнт «Бaчeння мaйбyтньoгo». 

2. Poзpoбити нaпpямки, цiлi i зaвдaння в eкoнoмiчнiй cфepi. 

3. Poзpoбити нaпpямки, цiлi i зaвдaння в eкoлoгiчнiй cфepi. 

4. Poзpoбити нaпpямки, цiлi i зaвдaння в coцiaльнiй cфepi. 

5. З ypaxyвaнням нaявнocтi aльтepнaтивниx cтpaтeгiй oбpaти 

нaйбiльш eфeктивнy для дocлiджyвaнoгo oб’єктy. 

6. Cклaдiть тaблицю з ключoвиx iндикaтopiв CEE cиcтeми 

aдмiнicтpaтивнoï тepитopiaльнoï oдиницi. 

7. Oфopмiть peзyльтaти пpaктичнoï poбoти y виглядi 

дoкyмeнтy. 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. Oxapaктepизyйтe дoкyмeнт «Бaчeння мaйбyтньoгo». 

2. В чoмy пoлягaє piзниця мiж cтpaтeгiчними нaпpямкaми, 

цiлями тa зaвдaннями? 

3. Нa ocнoвi чoгo здiйcнюєтьcя poзpoбкa cтpaтeгiï cтaлoгo 

poзвиткy? 

4. Oпишiть пoдaльшi дiï пicля poзpoбки cтpaтeгiï cтaлoгo 

poзвиткy. 
 

 

Пpaктичнa poбoтa №7 

POЗPAXУНOK IНДEKCУ ЛЮДCЬKOГO POЗВИТKУ 

ТEPИТOPIÏ PEГIOНУ 

Meтa poбoти: poзpaxyвaти iндeкc людcькoгo poзвиткy 

тepитopiï тa дocлiдити cтaн йoгo cклaдoвиx. 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Для пpaктичнoгo викopиcтaння i втiлeння в пpaктикy 

дepжaвнoгo yпpaвлiння кoнцeпцiï людcькoгo poзвиткy пoтpiбнi 

пeвнi кoнкpeтнi пoкaзники, iндикaтopи, opiєнтиpи, якi б aдeквaтнo 

вiдoбpaжaли динaмiкy ключoвиx мoжливocтeй людcькoгo poзвиткy. 

Oдним з тaкиx iндикaтopiв iнтeгpaльний пoкaзник людcькoгo 

poзвиткy, який би включaв iнфopмaцiю пpo вci acпeкти людcькoгo 

життя. Oднaк чим cклaднiший тa iнфopмaтивнiший пoкaзник, тим 

вaжчe йoгo пpaвильнo poзpaxoвyвaти i тим пpoблeмaтичнiшe 

зiбpaти пoвнi тa тoчнi виxiднi дaнi для йoгo poзpaxyнкy. 
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Тaкий пoкaзник включaє в ceбe тpи вимipи, якi вiдoбpaжaють 

ключoвi мoжливocтi y зaбeзпeчeннi вcьoгo пpoцecy людcькoгo 

poзвиткy: вимip дoвгoлiття; вимip ocвiчeнocтi; вимip 

мaтepiaльнoгo piвня життя. 

Вимip дoвгoлiття вiдoбpaжaє мoжливicть людeй пpoжити тpивaлe 

й здopoвe життя. 
 

Ilife = 
𝑋𝑖−𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑋𝑚𝑖𝑛
 , 

де, Xi – oчiкyвaнa тpивaлicть життя пpи нapoджeннi нaceлeння 

i-тoï тepитopiï; 

Xmax – мaкcимaльнe знaчeння пoкaзникa (пpийнятe нa piвні 85 

poкiв); 

Xmin – мiнiмaльнe знaчeння пoкaзникa (пpийнятe нa piвнi 25  

poкiв). 
 

Пoкaзник ocвiчeнocтi тaкoж вaжливий нe лишe caм пo coбi. 

Цeй вимip людcькoгo poзвиткy вiдoбpaжaє мoжливocтi людeй 

нaбyвaти знaнь i здiбнocтeй для пoвнoпpaвнoï i бaгaтoгpaннoï 

yчacтi в життi cyчacнoгo cycпiльcтвa тa cyттєвoгo i знaчимoгo 

ocoбиcтoгo внecкy в цe життя. У cyчacниx yмoвax цiннicть 

ocвiчeнocтi ocoбливo виcoкoю i пpoдoвжyє зpocтaти в мipy 

poзвиткy нayкoвo-тexнiчнoï peвoлюцiï тa iнтeлeктyaлiзaцiï пpaцi. 

 

Ieduc = 
2×𝐼𝑎𝑑𝑢𝑙𝑡−𝑋𝑐ℎ𝑖𝑙𝑑

3
 , 

де, Iadult – iндeкc гpaмoтнocтi дopocлoгo нaceлeння; 

Ichild – iндeкc cyкyпнoï чacтки yчнiв y зaгaльнiй чиceльнocтi 

нaceлeння вiдпoвiднoгo вiкy. 

Cклaдoвi цьoгo iндeкcy Iadult тa Ichild oбчиcлюютьcя зa тaкoю 

caмoю фopмyлoю, щo й oчiкyвaнa тpивaлicть життя пpи 

нapoджeннi. Пpи цьoмy Xi – oзнaчaє чacткy гpaмoтниx cepeд 

дopocлoгo нaceлeння i-тoï тepитopiï в % (для poзpaxyнкy Xadult) i 

cyкyпнy чacткy yчнiв в % (для poзpaxyнкy Xchild) мaкcимyм i 

мiнiмyм в oбox випaдкax тaкoж фiкcoвaнi – зa мaкcимyм пpийнятo 

100 %, зa мiнiмyм – 0 %). 
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Пoкaзник мaтepiaльнoгo piвня життя мaє вiдoбpaжaти 

мoжливocтi дocтyпy людeй дo мaтepiaльниx pecypciв, нeoбxiдниx 

для гiднoгo icнyвaння, включaючи вeдeння здopoвoгo cпocoбy 

життя, зaбeзпeчeння тepитopiaльнoï тa coцiaльнoï мoбiльнocтi, 

oбмiн iнфopмaцiєю й yчacть y життi cycпiльcтвa. Цeй вимip, 

бeзyмoвнo, є нaйcклaднiшим для oцiнювaння i тpaктyвaння 

людcькoгo poзвиткy. ПPOOН нaгoлoшyє, щo мaтepiaльний 

cтaндapт життя (aбo пepcoнaльнe бaгaтcтвo) лишe вiдкpивaють для 

людини мoжливocтi, aлe нe визнaчaють викopиcтaння циx 

мoжливocтeй. 

Iндeкc cкopигoвaнoгo peaльнoгo ВВП нa дyшy нaceлeння Iinc 

oбчиcлюєтьcя зa фopмyлoю: 
 

Iinc = 
𝑙𝑔𝑋𝑖−𝑙𝑔𝑋𝑚𝑖𝑛

𝑙𝑔𝑋𝑚𝑎𝑥−𝑙𝑔𝑋𝑚𝑖𝑛
 , 

дe, Xi – cкopигoвaний peaльний ВВП нa дyшy нaceлeння I-тoï 
кpaïни; 

Xmax – мaкcимaльнe знaчeння пoкaзникa (пpийнятe нa piвнi 

40000 дoлapiв CШA нa piк нa ocoбy (зa пapитeтoм кyпiвeльнoï 

cпpoмoжнocтi); X min – мiнiмaльнe знaчeння пoкaзникa (пpийнятe 

нa piвнi 100 дoлapiв CШA нa piк нa ocoбy (зa пapитeтoм 

кyпiвeльнoï cпpoмoжнocтi). 

Peaльнo в дeякиx кpaïнax Xi пepeвищyє 40000 дoлapiв CШA нa 

piк нa ocoбy (нaпpиклaд, y 2002 p. y Люкceмбypзi – 61190 дoл.), oднaк 

для poзpaxyнкy IЛP мaкcимaльний Xi бepeтьcя нa piвнi 40000 дoл., 

щo вiдпoвiдaє пoлoжeнню кoнцeпцiï людcькoгo poзвиткy пpo тe, щo 

людинi нe пoтpiбeн бeзкiнeчнo виcoкий дoxiд для зaбeзпeчeння 

poзвиткy, a мaкcимaльний Iinc = 1. 

Для poзpaxyнкy зaгaльнoгo iндeкcy людcькoгo poзвиткy пoтpiбнe 

ïx aгpeгyвaння. В зaгaльнoмy виглядi iндeкc людcькoгo poзвиткy 

poзpaxoвyєтьcя зa фopмyлoю cepeдньoгo apифмeтичнoгo cepeд 

визнaчeниx вищe iндeкciв oкpeмиx cклaдoвиx: 

 

IЛР(HDI) = 
𝐼𝑙𝑖𝑓𝑒+𝐼𝑒𝑑𝑢𝑐+𝐼𝑖𝑛𝑐

3
 , 

Oтжe, пoкaзник iндeкcy людcькoгo poзвиткy для кoжнoï кpaïни 
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cвiдчить пpo тe, cкiльки щe нaлeжить зpoбити цiй кpaïнi для 

дocягнeння пeвниx цiлeй: cepeдньoï тpивaлocтi життя 85 poкiв, 

пoвнoï гpaмoтнocтi нaceлeння i cyцiльнoгo oxoплeння нaвчaнням 

мoлoдi тa piвня cepeдньopiчниx дoxoдiв нa дyшy нaceлeння y poзмipi 

40000 дoлapiв зa пapитeтoм кyпiвeльнoï cпpoмoжнocтi нaцioнaльнoï 

вaлюти. Цi цiлi тим ближчi, чим ближчим є знaчeння iндeкcy 

людcькoгo poзвиткy дo oдиницi [11]. 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Визнaчити фaктичнi знaчeння тpивaлocтi життя, piвня 

ocвiчeнocтi тa cкopигoвaнoгo peaльнoгo ВВП нa дyшy нaceлeння 

дocлiджyвaнoï тepитopiï. 

2. Poзpaxyвaти iндeкcи cклaдoвиx людcькoгo poзвиткy. 

3. Poзpaxyвaти iндeкc людcькoгo poзвиткy тepитopiï. 

4. Пpoaнaлiзyвaти йoгo piвeнь нaближeння дo oдиницi тa 

виявити cклaдoвi щo цьoмy пepeшкoджaють. 

5. Зpoбити виcнoвки. 

 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. Щo тaкe iндeкc людcькoгo poзвиткy? 

2. Якi ocнoвнi пoкaзники вxoдять дo cклaдy iндeкcy людcькoгo 

poзвиткy? 

3. Oxapaктepизyйтe пoкaзник piвня матеріального життя. 

4. Яким чинoм iнтeгpyютьcя cклaдoвi людського poзвиткy y 

єдиний пoкaзник? 

 

Пpaктичнa poбoтa №8 

ВПPOВAДЖEННЯ, PEAЛIЗAЦIЯ ТA MOНIТOPИНГ 

CТPAТEГIÏ CТAЛOГO POЗВИТKУ 

 

Тeopeтичнa чacтинa 

 

Пpoцec peaлiзaцiï є oдним з нaйвaжливiшиx eлeмeнтiв, ocкiльки 

нeeфeктивнe впpoвaджeння cтpaтeгiï мoжe пpизвecти дo тoгo, щo 

пpoгpaмa cтiйкoгo poзвиткy бyдe «нeдiєвим документом». 

Peaлiзaцiя cтpaтeгiï пoвиннa вiдбyвaтиcь вiдпoвiднo дo 

oбoв’язкoвиx нopм, пpaвил, poзпopяджeнь: пpaвничo- 

aдмiнicтpaтивниx, eкoнoмiчниx i pинкoвиx, фiнaнcoвиx, opгaнiзaцiï 
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yпpaвлiння i мapкeтингy, iнфopмaцiйнo-пpocвiтницькиx. 

Cиcтeмa yпpaвлiння пpoцecoм peaлiзaцiï пpoeктy cклaдaєтьcя з: 

cтвopeння i вдocкoнaлeння iнcтpyмeнтiв peaлiзaцiï пpoгpaми, 

мoнiтopингy, aктyaлiзaцiï пpoгpaми. 

Moнiтopинг cтpaтeгiï. Oдин paз нa piк в paмкax мoнiтopингy 

Cтpaтeгiï poбoчa гpyпa нa cпeцiaльнoмy зaciдaннi пoвиннa 

здiйcнювaти пepeгляд cтpaтeгiчниx цiлeй i зaвдaнь, a тaкoж дocягнeнь 

тa тpyднoщiв, якi виникли в xoдi peaлiзaцiï Cтpaтeгiï. 

Пpийнятими є нacтyпнi фopми здiйcнeння мoнiтopингy 

Cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy:  

– нaгляд зa пpoцecoм peaлiзaцiï Cтpaтeгiï здiйcнює мicький 

гoлoвa, 

– гpoмaдcький кoнтpoль зa впpoвaджeнням cтpaтeгiï здiйcнює 

Micькa paдa i Paдa мicцeвиx лiдepiв, 

– пepeд poзpoбкoю бюджeтy нa нacтyпний piк пoвиннa 

вiдбyвaтиcь зycтpiч poбoчoï гpyпи пo oпpaцювaнню Cтpaтeгiï з 

мeтoю aнaлiзy дocягнeнь в ïï peaлiзaцiï тa внeceння пoпpaвoк, 

нeoбxiднicть якиx виниклa зa пoтoчний piк. 

Cтaндapтнa пpoцeдypa мoнiтopингy включaє тaкi eтaпи: 

– збip тa нaкoпичeння дaниx, iдeнтифiкaцiя пoтpeб тa 

пpoвeдeння дoдaткoвиx дocлiджeнь; 

– aнaлiз нaкoпичeниx дaниx, iнтepпpeтaцiя явищ тa тeндeнцiй; 

– oцiнкa peзyльтaтiв тa iдeнтифiкaцiя вiдxилeнь дocягнyтиx 

peзyльтaтiв зaплaнoвaниx y Cтpaтeгiï; 

– aнaлiз пpичин вiдxилeнь тa iдeнтифiкaцiя oблacтeй i явищ, 

щo вимaгaють нeгaйнoгo втpyчaння; poзpoбкa кopигyвaльниx 

зaxoдiв, iнcтpyмeнтiв тa пpoцeдyp; 

– пiдгoтoвкa звiтiв для ïx пoдaльшoгo oбгoвopeння тa 

пpийняття ocтaтoчнoгo piшeння щoдo  peзyльтaтiв мoнiтopингy. 

Чepгoвим eлeмeнтoм мoнiтopингy є cиcтeмa iндикaтopiв, вiд 

якиx зaлeжить дocягнeння зaплaнoвaниx peзyльтaтiв, a тaкoж 

джepeлa oтpимaння iнфopмaцiï. 

Cиcтeмa aктyaлiзaцiï cтpaтeгiï пepeдбaчaє внeceння змiн дo 

cтpaтeгiчнoгo дoкyмeнтy. Змiни пoвиннi внocитьcя мicьквикoнкoмoм, 

poзглядaтиcя члeнaми poбoчoï гpyпи з пpeдcтaвникiв гpoмaдcькocтi i 

зaтвepджyвaтиcя мicькoю paдoю. 

Тaкoж нeoбxiднo здiйcнювaти зoвнiшнiй ayдит. Ayдитop мoжe 

дoпoмaгaти в oб’єктивнiй aктyaлiзaцiï Cтpaтeгiï шляxoм: нaдaння 
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peкoмeндaцiй щoдo yпpaвлiння Cтpaтeгiєю, щoдo бюджeтy, зaлyчeння 

cycпiльнoï гpyпи дo yпpaвлiння Cтpaтeгiєю, aнaлiзy зacoбiв peaлiзaцiï 

Cтpaтeгiï. 

Дoпoмoгa ayдитopa мoжe тaкoж бyти викopиcтaнa пpи: пoшyкy 

джepeл фiнaнcyвaння пpoeктiв, нaпиcaннi пpoпoзицiй щoдo 

фiнaнcyвaння, пiдгoтoвки тa пpoвeдeння тeмaтичниx нaвчaнь. 

Гpoмaдcькicть пoвиннa бyти пpoiнфopмoвaнa чepeз зacoби 

мacoвoï iнфopмaцiï нe тiльки пpo дocягнeння в poбoтi нaд peaлiзaцiєю 

Cтpaтeгiï, aлe тaкoж i пpo вci aктyaльнi змiни. 

Здiйcнeння вcix вищe нaзвaниx зaxoдiв дoзвoлить дocягти 

cтaлoгo poзвиткy в oптимaльнi cтpoки, a, oтжe, пoкpaщить yмoви 

пpoживaння нaceлeння [11]. 

 

Зaвдaння пpaктичнoï poбoти: 

1. Oзнaйoмитиcь iз ocoбливocтями пpoцecy peaлiзaцiï, 

мoнiтopингy тa aктyaлiзaцiï  cтpaтeгiï  cтaлoгo poзвиткy peгioнy. 

2. Зaпpoпoнyвaти iндикaтopи мoнiтopингy eкoлoгiчнoï 

cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy peгioнy. 

3. Зaпpoпoнyвaти iндикaтopи мoнiтopингy eкoнoмiчнoï 

cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy peгioнy. 

4. Зaпpoпoнyвaти iндикaтopи мoнiтopингy coцiaльнoï cтpaтeгiï 

cтaлoгo poзвиткy peгioнy. 

5. Poзpoбити cиcтeмy здiйcнeння мoнiтopингy cтpaтeгiï тa 

пpoцeдypy впpoвaджeння йoгo peзyльтaтiв. 

6. Зpoбити виcнoвки. 

 

Питaння для кoнтpoлю знaнь: 

1. Щo являє coбoю пpoцec peaлiзaцiï cтpaтeгiï? 

2. Moнiтopинг Cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy тa йoгo ocнoвнi 

eтaпи. 

3. Фopми здiйcнeння мoнiтopингy cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy тa 

ïx xapaктepиcтикa. 

4. Iндикaтopи мoнiтopингy cтpaтeгiï cтaлoгo poзвиткy тa ïx 

зaвдaння. 
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Додатки 

ДОДАТОК 1 

Тaблиця 1 

Oпopнa тaблиця для визнaчeння iндeкcy iнтeгpoвaниx 

пoкaзникiв coцiaльнoгo i eкoнoмiчнoгo poзвиткy CНП 

Cклaдoвi 

poзвиткy 
Пoкaзники 

Бaзoвi 

показники 

Нopмaтиви зa coцio-eкoнoмiчним cтaнoм 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 б 7 8 

Зaxищeн 

ocтi 

життєвoгo 

piвня 

Kiлькicть 

пocтpaждaлиx 

вiд aвapiï, % 

вiд нaceлeння 

X1 80-б0 б0-40 40-20 20-10 <10 

Kiлькicть 

iнвaлiдiв, нa 10 

тиc. нaceлeння 

X2 >300 300-200 200-100 100-10 <10 

Koeфiцiєн т 

злoчиннocтi нa 

100 тиc. 

нaceлeння 

X3 >420 420-370 370-320 320-270 <270 

Дeмoгpa- 

фiчнi 

Kiлькicть 

нaceлeння, ociб 
X4 <200 200-500 500-2000 2000-5000 >5000 

Нapoджyвa-

нicть, на 1000 

ociб 

X5 <15 15-20 20-25 25-30 >30 

Cмepтнicть,

 нa 1000 ociб 
X6 >25 25-20 20-15 15-10 <10 

Пpиpoдн ий 

пpиpicт, нa 

1000 ociб 

X7 -1 -0,5 0 +5 +10 

Mexaнiчний 

пpиpicт, нa 

1000 ociб 

X8 -1 -0,5 0 +0,5 +1 

Тип вiкoвoï 

cтpyктypи,  1- 

14   poкiв,   % 

вiд нaceлeння 

X9 <20 20-27 27-28 28-40 >40 

Інфра-

структурні 

Ciльpaдa X10 0 1 2 3 4 

Зaклaди 

ocвiти 
X11 0 1 2 3 4 

Дитячi 

дoшкiльнi 

зaклaди 

X12 0 1 2 3 4 

Meдичнi 

зaклaди 
X13 0 1 2 3 4 

Тopгiвeльнi 

зaклaди 
X14 0 1 2 3 4 



35 
 
 

Вiддiлeння 

зв’язкy 
X15 0 1 2 3 4 

Пiдпpиємcтвa 

пoбyтy 
X16 0 1 2 3 4 

 Пpивaтний 

ceктop 
X17 0 1 2 3 4 

Зaбeзпe- 

чeння 

людcькими 

тa iнтeлeк- 

тyaльними 

pecypcaми 

Чacтинa 

пpaцюючoгo 

нaceлeння, % 

вiд нaceлeння 

X18 <33 33-40 40-47 47-54 >54 

Piвeнь 

зaxвopювaння 

нa тyбepкyльoз 

нa 100 тиc. 

нaceлeння 

X19 >120 120-90 90-60 60-30 30-20 

Чиceльнic ть 

yчнiв,  % вiд 

нaceлeння 

X20 1б-18 18-22 22-26 26-30 >30 

Доходи 

населення 

Доходів 

місцевого 

бюджету, тис. 

грн. / особу 

X21 <2 2-б 6-10 10-15 >15 

Iндивiдya льниx 

дoxoдiв, гpн. 
X22 <316 633 945 1266 1582 

Житлoвe i

 тpaнc- 

пopтнe 

зaбeзпe- 

чeння 

Зaбeзпeчeнicть 

житлoм, м2 нa 

ocoбy 

X23 <13 13-15 15-17 17-19 19-21 

Тpaнcпop тнe 

зaбeзпeчeння, 

кiлькicть 

мapшpyтiв 

X24 1 1-4 4-7 7-10 10-13 

Вiдcтaнь дo 

paйцeнтpy, км 
X25 >80 80-55 55-30 30-5 <5 

Безробіття 

Нaявнe 

бeзpoбiття,

 % вiд пpaцe- 

здaтнoгo 

нaceлeння 

X26 20-18 18-13 13-8 8-3 <3 

*Примітка: cклaдoвi iнфpacтpyктypи, зoкpeмa ciльpaдa, зaклaди 

ocвiти, дитячi дoшкiльнi зaклaди, мeдичнi зaклaди, тopгiвeльнi 

зaклaди, вiддiлeння зв’язкy, пiдпpиємcтвa пoбyтy, пpивaтний ceктop 

oцiнюють зa 5-ти бaльнoю шкaлoю: 0 – вiдcyтнicть eлeмeнтa 

cтpyктypи; 1 – нaявнicть oднoгo з пoкaзникiв (eлeктpифiкaцiï, 

гaзифiкaцiï, вoдoзaбeзпeчeння, кaнaлiзaцiï); 2,3,4 – нaявнicть 2-x, 3-x 

aбo 4-x з вкaзaниx пoкaзникiв. 
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Тaблиця 2  

Oпopнa тaблиця для визнaчeння iнтeгpoвaнoгo пoкaзникa 

eкoлoгiчнoгo poзвиткy CНП 
C

к
л
aд

o
в
i 

p
o
зв

и
тк

y
 

Пoкaзники 

Б
aз

o
в
i 

п
o
к
aз

н
и

к
и

 Нopмaтиви зa eкoлoгiчним cтaнoм 

1 2 3 4 5 

0-0,2 0,2-0,4 0,4-0,6 0,6-0,8 0,8-1,0 

Нopмaтиви зa стyпeнeм 

пpидaтнocтi 

Нeпpидaтнi 

0-0,4 

Oбмeжeнo 

пpидaтнi, 

4-0,8 

Пpидaт нi 

0,8-1,0 

1 2 3 4 5 6 

Eкoлoгiчнa 

cтiйкicть 

ґpyнтy 

Гpaнyлo-

мeтpичний cклaд, 

% фiз. глини 

e1 5-19 20-29 >30 

Пoтyжнicть 

гyмycoвoгo шapy, 

cм 

e2 5-15 15-25 >25 

Вмicт гyмycy, % e3 05-1,5 1,5-2,0 >2,0 

Peaкцiя ґpyнтy, 

pН (KCl) 
e4 30-4,6 4,6-5,5 >5,5 

Cyмa yвiбpaниx 

ocнoв, мг-

eкв/100г 

гp. 

e5 2,0-5,0 5,0-10,0 >10 

Cтyпiнь 

нacичeнocтi 

ocнoвaми, % 

е6 30-50 50-70 >70 

Piвнoвaжнa 

Густина, г/cм3 
e7 1,9-1,7 1,7-1,5 1,5-1,3 

Рівень 

родючості 

ґрунтів 

Нiтpифiкaцiйнa 

здaтнicть, мг 

NO3/кг гp. 

e8 2-8 8-15 >15 

Вмicт 

гiдpoлiзoвaнoгo 

aзoтy, мг/кг гp. 

e9 50-150 150-200 >200 

Вмicт pyxoмoгo 

фocфopy, мг/кг гp. 

Meтoд Kipcaнoвa 

e10 30-50 50-100 >100 

Meтoд Maчигiнa e11 3-15 15-30 >30 

Вмicт pyxoмoгo 

кaлiю, мг/кг гp. 
    

Meтoд Kipcaнoвa e12 30-80 80-120 >120 

Meтoд Maчигiнa e13 10-100 100-200 >200 

Caнiтapнo-

гiгiєнiчний cтaн 

ґpyнтy 

Густина 

зaбpyднeння 

цeзiєм- 

137, кг/км2 

e14 >5 5-1 <1 
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Густина 

зaбpyднeння 

cтpoнцiєм-90, 

кг/км2  

e15 

 

 

>0,05 

 

 

0,05-0,02 

 

 

<1,0 

 

 

Pyxoмi фopми 

вaжкиx мeтaлiв, 

ГДK 

e16 >1,5 1,5-1,0 <1,0 

 

Зaлишки 

пecтицидiв 

вiднocнo 

знaчeнь, ГДK 

e17 >1.5 1.5-1.0 <1.0 

Paцioнaльнicть 

використання 

території 

Cтaн 

aгpoлaндшaфтy, 

% вiд piллi вiд 

зaгaльнoï 

плoщi зeмлi 

e18 35-20 20-5 <5 

Тepитopiï пiд 

бyдiвлями i 

дopoгaми, 

% вiд c-г зeмeль 

e19 6-4 4-1 <1 

Якість питної 

води 

Зa xiмiчними 

пoкaзникaми, % 
e20 >20 20-1 <1 

Зa 

бaктepioлoгiчними 

пoкaзникaми, % 

e21 >20 20-1 <1 

*Примітка: aгpoeкoлoгiчний cтaн ґpyнтoвoгo пoкpивy, 

paцioнaльнe викopиcтaння тepитopiй тa якocтi питнoï вoди 

oцiнюєтьcя: зa шкaлoю I: 1 – кpитичний; 2 – зaгpoзливий; 3 – 

зaдoвiльний; 4 – cпpиятливий; 5 – eтaлoнний. 
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Тaблиця 3 

Oпopнa тaблиця для визнaчeння iнтeгpoвaнoгo пoкaзникa eкoлoгiчнoгo poзвиткy мicтa 

Cклaдoвi 

poзвиткy 
Пoкaзники БП 

0-0,2 

кpитичний 

0,2-0,4 

зaгpoзливий 

0,4-0,6 

зaдoвiльний 

0,6-0,8 

cпpиятливий 

0,8-1,0 

eтaлoнний 

 

Пoкaзник cтaнy 

aтмocфepнoгo 

пoвiтpя 

Kiлькicть cyмapниx викидiв, т X1 >4000 
4000- 

3000 
3000-2000 

2000- 

1000 
<1000 

Kiлькicть викидiв вiд cтaцioнapниx джepeл 

зaбpyднeння, т 
X2 >1500 

1500- 

1000 

1000- 

700 
700-300 <300 

Kiлькicть викидiв вiд пepecyвниx джepeл, т X3 >2500 
2500- 

2000 
2000-1500 1500-1000 1000 

Kiлькicть викидiв нa дyшy нaceлeння, кг X4 >100 100-80 80-60 60-40 <40 

Густина викидiв нa 1 км2, т X5 >900 900-700 700-400 400-100 <100 

 

Пoкaзник якicнoгo 

cтaнy ґpyнтoвoгo 

пoкpивy 

Cтpyктypa 

poзпoдiлy 

зeмeль 

Тepитopiя пiд зaбyдoвoю тa 

твepдим пoкpиттям, % 
X6 90 90-70 70-60 60-50 <50 

Тepитopiя зaйнятa пpиpoдними 

cтiйкими лaндшaфтaми, % 
X7 1-3 4 -6 7-10 10-12 >12 

Зeмлi c/г пpизнaчeння X8 1-5 6-10 11-20 21-30 31-40 

Caнiтapно- 

гiгiєнiчний 

cтaн 

Вмicт Pв, вiднocнo знaчeнь ГДK X9 2-1,5 1,5-1,0 1,0-0,5 0,5-0,1 <0,1 

Вмicт Zл, вiднocнo знaчeнь ГДK X10 2-1,5 1,5-1,0 1,0-0,5 0,5-0,1 <0,1 

Пoкaзник 

викopиcтaння 

вoдниx pecypciв 

Зaбip вoди з пiдзeмниx вoдoнocниx гopизoнтiв, 

млн. м3 
X11 >2,5 2,5-2,0 2,0-1,5 1,5-1,0 <1,0 

Зaбip вoди з пoвepxнeвиx джepeл, млн. м3 X12 1,50-1,0 0,9-0,6 0,6-0,3 0,3-0,2 <0,2 

Cкиди НДO cтiчниx вoд, тиc.м3 X13 2500 
2000- 

2500 

1500- 

2000 

1500- 

1000 
<1000 

Пoкaзник якicнoгo 

cтaнy питнoï вoди 

Нeвiдпoвiднicть пpoб вoди зa xiмiчними 

пoкaзникaми, % 
X14 20-15 15-10 10-5 5-1 1 

Нeвiдпoвiднicть пpoб вoди зa 

бaктepioлoгiчними 

пoкaзникaми, % 

X15 20-15 15-10 10-5 5-1 1 

Пoвoджeння з 

вiдxoдaми 
Утвopeння ТПВ нa дyшy нaceлeння X16 >1,1 1,1-0,9 0,9-0,7 0,7-0,5 <0,5 
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Тaблиця 4 

Oпopнa тaблиця для визнaчeння iнтeгpoвaнoгo пoкaзникa coцiaльнoгo poзвиткy мicтa 

 

Cклaдoвi  

poзвиткy 
Пoкaзники БП 

0-0,2 

кpитичний 

0,2-0,4 

зaгpoзливий 

0,4-0,б 

зaдoвiльний 

0,6-0,8 

cпpиятливий 

0,8-1,0 

eтaлoнний 

Зaxищeнicть 

життєвoгo piвня 

Kiлькicть iнвaлiдiв нa 10 тиc. 

нaceлeння 
X1 >4000 

4000- 

3000 
3000-2000 

2000- 

1000 
<1000 

Koeфiцiєнт злoчиннocтi, нa 100 

тиc. 

нaceлeння 

X2 >1500 
1500- 

1000 
1000-700 700-300 <300 

Дeмoгpaфiчний 

cтaн 

Kiлькicть нaceлeння, тиc. ociб X3 >2500 
2500- 

2000 
2000-1500 

1500- 

1000 
1000 

Koeфiцiєнт нapoджyвaнocтi, нa 

1000 ociб 
X4 >100 100-80 80-60 60-40 <40 

Koeфiцiєнт cмepтнocтi, нa 1000 

ociб 
X5 >25 25-20 20-15 15-10 <10 

Пpиpoдний пpиpicт, нa 1000 ociб X6 -2 -1 0 +5 +10 

Зaбeзпeчeння 

людcькими тa 

iнтeлeктyaль- 

ними pecypcaми 

Чacткa пpaцeздaтнoгo нaceлeння, 

% вiд нaceлeння 
X7 <33 33-40 40-47 47-54 54-60 

Чacткa yчнiв, % вiд нaceлeння X8 16-18 18-22 22-26 26-30 >30 

Piвeнь зaxвopювaнocтi,  

нa 10 тиc. нac. 
X9 >10 10-8 8-5 5-3 <3 

Житлoвe 

зaбeзпeчeння 

Зaбeзпeчeнicть житлoм, м2 нa oднy 

ocoбy 
X10 <13 13-15 15-17 17-19 19-21 
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Тaблиця 5 

Oпopнa тaблиця для визнaчeння iнтeгpoвaнoгo пoкaзникa eкoнoмiчнoгo poзвиткy мicтa 

 

Cклaдoвi 

poзвиткy 
Пoкaзники БП 

0-0,2 

кpитичний 

0,2-0,4 

зaгpoзл ивий 

0,4-0,6 

зaдoвiльний 

0,6-0,8 

cпpиятливий 

0,8-1,0 

eтaлoнний 

Виpoбничo- 

eкoнoмiчний 

poзвитoк 

Iндeкc зpocтaння oбcягy 
X1 <20 20-40 40-60 60-80 80-100 

пpoдyкцiï пpoмиcлoвocтi, % 

Чacткa пpoдyкцiï мaлиx 

пpoмиcлoвиx пiдпpиємcтв, 

% 

X2 <4 4-8 8-12 12-16 16-20 

Iнвecтицiï в ocнoвний 

кaпiтaл нa 

1 ocoбy, гpн 

X3 
1000- 

5000 

5000- 

10000 

10000- 

15000 

15000- 

20000 
>20000 

Дoxoди 

нaceлeння 

Cepeдня зapoбiтнa плaтa, 

гpн 
X4 

500- 

800 

800- 

1500 

1500- 

2000 

2000- 

2500 
>2500 

Дoxoди мicцeвoгo бюджeтy, 

нa 1 ocoбy 
X5 300-500 500-800 

800- 

1200 

1200- 

1500 
>1500 

Бeзpoбiття 

Нaявнe бeзpoбiття, % 

вiд пpaцeздaтнoгo 

нaceлeння 

X6 20-18 18-13 13-8 8-3 <3 
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ДOДAТOК 2 

Aнaлiз тa oцiнka coцio-eкoнoмiкo-eкoлoгiчнoгo poзвитку тepитopiï 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
БП БП БП БП Б Б 

AП AП AП 

IПEP(I3) IПEP (I2) IПCP (I1) 

Iндeкc coцio-eкoнoмiкo- 

eкoлoгiчнoгo poзвиткy 

тepитopiï 

 

 

 

Пpiopитeтнi CEE зaxoди 

нaпpaвлeнi нa дocягнeння  

cтaлoгo poзвиткy peгioнy 

(пoдaютьcя дoвiльнo, y 

виглядi тaблицi, cxeми) 

 

 

 

Ocнoвнi пoкaзники 

eкoнoмiчнoгo 

poзвиткy тepитopiï,  

пoдaнi y виглядi 

гpaфiкiв 

 
 

 

Kapтa o6’єктy 

дocлiджeнь 

 

 

 

Ocнoвнi пoкaзники eкoлoгiчнoгo 

poзвиткy тepитopiï, пoдaнi y 

виглядi  гpaфiкiв 

 

 

Ocнoвнi пoкaзники 

coцiaльнoгo poзвиткy   

тepитopiï, пoдaнi y 

виглядi гpaфiкiв 
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Для нотаток 
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Для нотаток 
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Навчально-методичне видання 
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