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1. OTUC HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Tabnuys 1.1

I'asy3b 3HaHb,
cneiaibHiCTh,

HajimenyBanHus . . XapakTepucTHKa HABYAIbHOI
. OCBITHBO-TIpO(eciiina .
NOKA3HUKIB e e AUCLMILTIHA
NporpamMa, OCBITHil
CTYIiHb
Bubipkona

[enna (popma HaBYAHHSA

KiibkicTh roquH/Kpeauris
150/5

07 YupaBninHs Ta
aMIHICTpyBaHHS

073 MeHemKMeHT

VYmpasninus piHaHCOBO-
€KOHOMIYHOO 0€3IEeKOI0

Pik naBuannsa 1

Cemectp 9-uit

Jekuii 28 rox.

IpakTuyni (ceminapcbki) 26 rog.

Camocriiina po6ora 86 rop.

Koncyabramii 10 ron.

IH/3: nemae
Marictp ®opMa KOHTPOJIIO: 3aJTIK
Tabnuys 1.2
I'asny3b 3HaHb,

. creniaJbHiCTDb, .
HaiimenyBannsi ) ... XapaKkTepuCcTHKA HABYAJILHOT
. ocBiTHBO-TIpogeciiina .
MOKA3HUKIB e AMCHHUIVIIHI

nporpama, ocBiTHii
CTYIiHb
BuoipkoBa

3aouna opma HaBYAHHA

KinbkicTh roqus/kpeaurisB
150/5

ITH/3: nemae

07 YnpasiniHHs Ta
aIMIHICTPYBaHHS

073 MeueKMEHT

VYrpaBiiHHA (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOIO 0€31EKOI0

Marictp

Pik naBuanns 1

Cemectp 11-nit

Jekuii 10 rox.

IIpaxTyHi (ceminapcesbki) 12 rog.

Cawmocriiina podora 114 ron.

KoncyabTamii 14 ro.

®opMa KOHTPOJIIO: 3aITIK

2. AHOTALIA KYPCY:

Merorw BukinananHg aucuuruiiau «KajapoBa Oesneka MiANPUEMCTBA» BUBYEHHS
TEOPETUYHUX OCHOB 1 HAOYTTA MPAKTUYHUX HABUYOK MPOBEICHHS JOCIIIKEHb 13
npo0em 3a0e3neueHHs KaJpoBoi Oe3MeKy MimTPHUEMCTBRA.

OcHoBHUMHU 3aBAaHHsIMM juctuiuiiH «KagpoBa Oe3mneka MIANPUEMCTBAY €

3aCBOECHHSI OCHOBHHMX TMPHUHIIMINIB OOTPYHTYBAaHHS PI3HUX BHJIB 3arpo3 KaJIpoBii



Oe3merli, METOAMYHUX MiIXO0IB 0 aHajii3y PU3UKIB 3 OOKYy MEpCOHANy Ta yNpaBIiHHS
HUMU; OBOJIO/IIHHSI HABUYKAMH CaMOCTIHHO BU3HAYATH CTYIIHb 3arajbHO1 3aXHIIEHOCTI
KOHKPETHOT opraHi3allii BiJ] 3arpo3 ii MaiiHOB1# Ta HeMaitHOBIN Oe3rmerll, iHpopMaIli HHIHi
Oe3metli, MOB'A3aHUX 13 KaJPOBUM HAIPSIMOM AiSLTBHOCTI.

IlpeameTomM BHBYCHHS HaBYAJIbHOI JUCHMIUTIHU € JiSUIBHICTh IIpaIlIBHUKIB
MIMPUEMCTB Ta TIOB'sSI3aH1 3 HUMU PU3UKH HA MATPHEMCTBI.

3aBmaHHAMU 3a0e3MeueHHs KaJpoBOoi Oe3MeKd MiANPUEMCTBA €: CBO€YACHE
BUSIBJICHHS pEAJbHUX 1 TMOTEHUIWHUX 3arpo3 KUTTEBO BAXJIMBUM I1HTEpECam
NiAIpUeEMCTBA 3 OOKy NepcoHaly; e(eKTUBHA MPOTH IS 1 60pOoThOa 3 YMHHUKAMH, IO
NEPENIKO/KAIOTh peaii3alli 3aKOHHHMX I1HTEpPECIiB KOMIIaHii 1 1 CHIBpOOITHHKIB;
30epeKEHHST 1HTENIEKTYalbHOI Ta MaTepiajibHOI BJIACHOCTI MIAMPUEMCTBA; BUSBICHHS
OPUYUH 1 JDKEpeJl HAHECEHHS MIJNPUEMCTBY MaTrepiajJbHOro, ICUXOJOTIYHOTO,
G13UYHOTO Ta I1HIIOTO 30MTKY 3 OOKYy IMepcoHally; po3poOKa Ta peanizalilis MeXaHi3My
OTEPAaTUBHOIO pearyBaHHs HAa HEraTHMBHI YMOBH 1 TEHJICHIII PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
10 BUHUKaIOTh; 301p 1HdOpMallii, aHami3, OIIHIOBAHHS Ta 3amoOiraHHs HeOaKaHMUX 1
HEMpaBOMIPHUX i  CIIBpOOITHUKIB  BIJHOCHO  MIANPUEMCTBA;  3amo0iraHHs
NPOHUKHEHHS B OpraHi3alil0 KPUMIHAJIBHUX €JEMEHTIB 1 CYO0'€KTIB MNpPOTUIIPABHOI
TIsTIBHOCT1; ()OPMYBaHHS BHMOT JIO CIIBPOOITHHKIB IIMOJ0 KaJpOBOi OE3MeKH;
CKJIaJlaHHS HOPMATHUBHOI JIOKyMEHTaIlli, TPOBEACHHS 1H(GOPMAIIITHO-PO3'ICHIOBAILHOT

pOoOOTHU, MOHITOPUHT CUCTEMH KaJPOBOI OE3MEKH.

3. KOMIIETEHIIII
BuBuennss gucummunian  «KagpoBa Oe3meka MIANPUEMCTBa» € BAKIUBUM

€JIEMEHTOM LMKy TpodeciiiHOi MiATOTOBKH, SKI HEOOX1JIHI CIELiaNiCTy 3 YIpaBIiHHS
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOIO ~ 0€3MEeKOI0 B  yMOBaxX pPO3BUTKY HOBHUX COLIQJIbHO-
eKOHOMIYHHUX B1IHOCHH, Kl B YMOBax JMHAMIYHOCTI Ta )KOPCTKOI KOHKYPEHII11 MOBUHHI
OpIEHTYBATUCS HE JIMIE HAa OTPUMaHHSA NpUOYTKY, ajie ¥ BIANOBIOATH BUMOIaM yCiX
3aIl1KaBJIEHUX CTOPIH.

VY mporieci 3aCBOEHHS HaBYAJIBbHOI quciuiiinu «KamapoBa 6e3neka mianmpueMcTBy

CTYACHT IIOBUHCH:






3Hamu:

— TEOPETUYHI TOHSTTS, KaTeropii Moo 3a0e3MedeHHs KaapoBOoi Oe3meKw
M1PUEMCTBA,;

— O0COOJMBOCTI OpraHizaiiii Ta yIOpaBIiHHS KaJpoBOK O€3MeKor Ha
1 ITPHEMCTRI;

— CHCTEMAaTH30BaHMH IIepeiik 3arpo3 KaJapoBik Oe3meri Ta CYTHICTb
yIpaBJIiHHS pU3MKaMU B poOOTi 3 IEPCOHATIOM MiAIPUEMCTBA;

— TEOpPETUYHI aCMeKTH MPOTHUAIl 3arpo3aM, MOB'I3aHUM 13 MPOTHUIPABHUMHU Ta
HEZ0OOPOCOBICHUMH JIISIMU TIEPCOHATY IMIIIPUEMCTBA;

— CYTHICTb OCHOBHHUX METOJIIB MPOTH/IIT 3arpo3aM KaJIpoBOi O€3MeKH;

— METOJIMYHI OCHOBM YIPAaBIIIHHS MPOIECOM 3a0e3MeUeHHs KaJpoBOi Oe3NeKu
Ha MIiAMPUEMCTBI;

— 1HCTpyMEHTapiil B3aeMO/I1i CIy)0u Oe31eKH 3 KaJpOBOIO CITYK0010;

emimu:

— KPUTHYHO OIIHIOBAaTH BIPOTIJHOCTI peaiizaiii Ta MaciiTadh HEraTUBHUX
HACJIAKIB PI3HUX 3arpo3 3a KaJpOBUM HAIPSIMOM AisUIbHOCTI;

— BH3HAYaTH CTYMNiHb 3arajlbHOi 3aXWINEHOCTI KOHKPETHOI OpraHizamii BiJ
morpo3 i MaHOBIM Ta HEMaWHOBIM Oe3meri, IO MOB'A3aHI 3 KaJpOBUM
HaIpPsIMOM JIisUTbHOCTI;

— BHU3HauaTU €QEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAHHS YHNOBHOBRXCHUX I1HCTAHIINA 1
MOCaJ0BUX 0ci0 B 00JaCTi MPOTHU/IIT ITOrpo3aM KaJapoBii Oe3relli;

— BUSBISITU  CTYIIHb  HOTEHIIHOI  JIOSUIBHOCTI ~ PI3HUX  KaTeropii
CHiBpOOITHUKIB MIMTPUEMCTBA.

Y mpoueci BUKIQJaHHA HAaBYaIbHOI JWCUWIUIIHM OCHOBHA  yBara

MPUAUIAETHCS OBOJIOIHHIO CTyJIEeHTaMU NMPOGECiHHUMUA KOMIETECHTHOCTSAMH, IO

HaBeneHl B Ta0i. 2.1.



Taomug 2.1

IIpogeciiini KOMIIETEHTHOCTI, IKi OTPUMYKOTh CTYJACHTH MiCJIsi BUBYECHHS

HABYAJILHOI JUCIUILTIHA

Kon
KOMIIETEHTHOCTI

HaszBa xoMnereHTHOCTI

CKJ1a10B1 KOMIIETEHTHOCTI

3K4

31aTHICTh MOTUBYBATH
JIOJIEH Ta pPyXaTUCs A0
CHUIBHOT METH

31aTHICTH 10 OpraHi3arii CreriaIbHOTO HaBYaHHS
CHiBpOOITHUKIB IPpaBUIaM 3a0e3MeUCHHS
KaJIpOBO1 OE3MEKH MiANPUEMCTBA

3aTHICTH JI0 OpraHi3alii MOTUBAIllT TEPCOHATY
10,10 €peKTUBHOTO 3a0e3neueHHsl iHpopMaIiitHOl
Ta MAHOBO1 OE3MEKH MiANPUEMCTBA

CK5

31aTHICT CTBOPIOBATH
Ta OpraHi3oByBaTH
edeKTUBHI KOMYHIKaIlii B
IpoIIeci yIpaBIIiHHS

3MaTHICTh 10 OpraHi3aiii CHCTeMH TPOTH/IIT
BiJITIOBITHAM 3arpo3aMm, BKIFOYAI0UX PO3IOILIT
(yHKIi}, TOBHOBAXXEHD 1 BIIMOBIAATIBHOCTI MI3K
cy0'eKTaMu ynpaBIiHHS

31aTHICTH /10 3aCTOCYBaHHS METOIB MPOTH AL
3arpo3am, MoB'sI3aHUM 13 TPOTUIIPABHAMH Ta
HEJ0OPOCOBICHUMH JiSIMU TIEPCOHAITY
i IPUEMCTBA

31aTHICTH 10 peati3allii npolecy BiACiBY
MOTEHIIHHO HEJIOSUTLHUX CITIBPOOITHUKIB yKe Ha
1] 9ac MPOXOKEHHSI HUMHU BUIIPOOYBaIHHOTO
TEPMIHY

31aTHICTH JI0 OpraHi3allii KOHTPOJIO
BiJIOBIAATLHOCTI MEPCOHATY 1100 JOTPUMAHHS
BIIMIOBITHUX TIPaBMJI 1 HOTO JIOSUTHHOCTI

CK8

31aTHICTD
BUKOPHUCTOBYBATH
IICHUXOJIOT1YHI TEXHOJIOTIT
poOOTH 3 TIEPCOHATIOM

3/1aTHICTh OPraHi30BYBATH Ta 3/iIICHIOBATH
e(eKTUBHI KOMYHIKallli BCepelnH1 KOJIEKTHBY, 3
NpeJCTaBHUKAMU Pi3HUX MpoeciiiHuX rpyn Ta B
MIKHapOJAHOMY KOHTEKCTI




4. THOOPMAIITHAN OBCST HABYAJIBHOI TMCHMUIIITHA

Joist neHHoI (pOPMU HABYAHHS

Tabnuys 4.1
KinekicTh roagun
Ha3sga 3micToBHX MOAYJIiB i TeM y Tomy anem
Ycboro Cam.
Jlek. IIpakr. po. Komncy.r.
1 2 3 4 5 6
Mopayab 1.J1oHATTS Ta 3MICT KaApOBOi O€3MEKH NIANPUEMCTBA
Tema 1. CytHICTP Ta pPOJNb CHCTEMH 11 2 2 7 i
KaJ[poBOi OE3MEKH Ha ITi IIPUEMCTBI
TeMa 2. CkiamoBi KaapoBOi Oe3meKH 12 5 5 , 1
HiANPUEMCTBA
Tema 3. VYnpaBiaiHHS TEpCOHAIOM B 14 4 9 2 1
CUCTEMI MEHEJDKMEHTY OpraHizariit
TeMa} 4 @opmMyBaHHS  KOJEKTUBY 12 5 5 7 1
opranizaii
TeMa 5. Kanposa MOJIITHKA 12 2 2 7 1
HiANPHEMCTBA
Tema 6. ®opMu Ta METOAM YNPABIIHHS
N 14 2 4 7 1
KaJpOBOIO OE3MEKOI0 OpraHizarii
Paszom 3a Mmonynewm 1 75 14 14 42 3)

Mopayasb 2.Cuctema poOOTH 3 IEPCOH

aJIoM Oopragisaifi B KOHTEKCTI 3a0e31eueHds 0e3neKu

HiAIPUEMCTB

Tema 7. Ouinka nepcoHany 12 2 2 7 1
Tema 8. IIpodeciiiHuii po3BUTOK 1 12 5 9 7 1
HaBYaHHS IIEPCOHATY
Tema 9. YmpaBniHHS BHKOPHUCTaHHSIM 12 9 5 . 1
HepCoHaITy
Tema 10. [Tpotuaii  3arposam
iHdopManiifHii Ta MalHOBIM Oe3meri 14 4 2 7 1
MIITPUEMCTBA 3 OOKY MEpCOHATY
Tema 11. MixHapoaHi cTaHAAPTH 12 5 9 8 i
COLIAILHOT BIAMOBIATHHOCTI
Tema 12. MuiKHapoaHUI  TOCBIT
oprasizarii KaJIpOBO1 Oe3nexu 13 2 2 8 1
H1JIpUEMCTBA

Pazom 3a momynem 2 75 14 12 44 5

¥Ycboro roqun 150 28 26 86 10




J1s1 3204HOI (pOPMH HABYAHHSA

Tabnuys 4.2
KinekicTh roagun
HasBa 3micToBHX MOaYJIiB i TeM Yy TOMy “mc/n
Ycboro Cam.
Jlek. IIpakr. pob. Koncy..
1 2 3 4 5 6
Mopnyasb 1.JlousrTs Ta 3mMicT kaapoBoi Ge3neKy MiANPHEMCTBA
Tema 1. CyTtHICTP Ta pPOJNb CHCTEMH 12 1 1 9 1
KaJIpoBOi Oe31eKH Ha IMiAMPUEMCTBI
Tema 2. CkianoBi kaapoBoi Oe3meku 13 1 1 10 1
MiITPUEMCTBA
Tema 3. VYmpaBiaiHHA TII€pCOHAIOM B 13 1 1 9 2
CHCTEMi MEHEDKMEHTY OpraHizaIiii
Tema 4. ®opmyBaHHA  KOJEKTUBY 12 1 10 1
oprasxi3arii
Tema 5. Kanposa MOJTITHKA 12 1 1 9 1
MiITPUEMCTBA
Tema 6. @opMu Ta METOIU YIPABIIHHS 13 1 1 10 1
KaJpOBOI0 OE3MEKOI0 OpraHizamii
Pazom 3a monynem 1 75 5 6 57 7

Moayasb 2.Cucrema poO0TH 3 IEPCOH

aJIOM opradizarii B KOHTEKCTI 3a0e3neueHs Oe3eKu

MIIIPUEMCTB

Tewma 7. OniHka nepcoHany 13 1 1 9 2
Tema 8. IIpodeciiinuii po3BUTOK 1 13 1 1 10 1
HABYaHHSI IEPCOHATY
Tema 9. YmupaBiiHHS BUKOPHCTAHHSIM 12 1 1 9 1
MepPCOHATY
Tema 10. [IpoTtuaii 3arpo3am
iHpopmariifHii Ta MaifHOBI Oe3meni 13 1 1 10 1
MIIITPUEMCTBA 3 OOKY MepCcoHATY
TE?Ma l l: M.i>1<Hap01:[H.i CTaHAapTH 11 1 9 1
CO1aJIbHO1 B1AIIOB1AAaJBbHOCT1
Tema 12. MixxHapogHHUI IOCBIJ
opranizanii KagpoBoi 0e3nekn 12 1 1 10 1
HiATPHEMCTBA
Pazom 3a Mmoxynem 2 75 6 57 7
Ycboro roaun 150 10 12 114 14




5. 3ABJJAHHSA JJISI CAMOCTIMHOT O OITPAITIOBAHHSA

CamocriliHa po0OOTa CTyJAeHTa HaJ 3aCBOEHHSIM JaHOI HABYAJIBHOI IAWCITUILTIHH
MICTUTh BUBYEHHA 1 KOHCIEKTYBaHHS TMHTaHb, 10 BUHECEHI Ha CaMOCTIiHE
OTpaIlfOBaHHs, MIATOTOBKY JO JOMOBiNEH, BUCTYIIB Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX. 3a
KOXXHOIO 3 Te€M IepeAdauyeHO BUBUYEHHS TEOPETHUYHUX IUTaHb, [0 BUMAarae BiJ
CTYJICHTIB POOOTH HE TUIbKM HaJ HABYAIbHO-METOJUYHOIO JITEpaTyporo, a il Haj
MaTepiasamu MepioJUIHUX BUIAHb Ta 3aKOHOJABYUMHU 1 HOPMAaTUBHUMU aKTaMHU.

OCHOBHI BUJIM CAMOCTIITHOT poOOTH, SIK1 3aIIPOIIOHOBAHI CTY/I€HTAM:

BHUBYEHHSI JIEKIITHOTO MaTepiay;

po0oTa 3 BUBUCHHS PEKOMEHIOBAHOT JIITEpaTypH;

BHUBYCHHSI OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATH 32 TEMaMHU HABUYAJIbHOI IUCIUILIIHY;

MIArOTOBKA 10 CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTHUYHUX 3aHATh, JUCKYCIHA, poOOTH B MaMX
rpynax, TeCTyBaHHS,

KOHTPOJIbHA MEPEBIPKA KOKHUM CTYJACHTOM OCOOMCTHX 3HAHb 3a 3alIUTAHHIMU JIJIS
CaMOKOHTPOJIIO.

MeTtoro caMOCTIHOT pOoOOTH CTYJEHTIB 1] YaC BUBYCHHS HaBYAIBHOI JUCITUILIIHU
«Kamposa Oe3mneka MmiIMPUEMCTBA» € MOTIMOJICHHS 1 3aKPINJICHHs HA0YTUX 3HAHb 3 TEM
HABYaJIbHOI JAMCIUIUIIHMA, 3aCTOCYBAHHS 1X JJI1 BUPIIICHHS NpOOJIeM MiANPUEMCTBA Ta
3a0e3nedeHHs]  €(eKTUBHOTO  (YHKIIIOHYBaHHS Ta  PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA,
(dbopMyBaHHS BIACHOI TOYKH 30PY 3 NMUTaHb, 1[0 BUBYAIOTHCH.

Buknanau BUKOpUCTOBYE Taki (OpMHU KOHTPOIIIO CAMOCTIMHOT POOOTH CTYACHTIB:

ONMTYBAaHHS Ha CEMIHAPCHKUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTAX;

TECTyBaHHS;

nepeBipKa BUPIIIEHHS TBOPYUX 3aBJ/IaHb;

1HMBIIyalibHI CIBOECIIN 31 CTYyICHTAMU Ha KOHCYJIbTAIIISX.

Ilepenik nuTaHb AJI5 CAMOCTIIIHOTO ONIPALIOBAHHS
1. TloHSTTS Ta poJIb CHCTEMH KaJpOBOi OE3MEKH B OpraHi3aiii.
2. CyO'exktH Ta 00'€KTH KaJpOBOi O€3MEeKH MIANPUEMCTBA.
3. MOXJIMBICTh 3aCTOCYBaHHS (PYHKIIM KaapoBoi O€3MeKHM Ha YKpaiHCHKUX

H1IPUEMCTBAX.



4. HeoOxigHicTh 3a0e3meueHHs KaapoBoi Oe3MeKH Ha MiJIPUEMCTBI.

5. Knacudikamist pu3ukiB Ta 3arpo3 KaapoBiid O6e3merli B 3apyOikHil HAyKOBIi
JiTepaTypi.

6. lamyseBa cnerudika 3a0e3meueHHs KaIpoBOi OC3MEKH.

7. OcoOuCTICHI XapaKTepUCTUKH MpalliBHUKA Ta TXHS THUIOJIOTIS.

8. ComianbHa TUnooris xapakrepiB E. @poma: cTaBieHHs JIOAUHU 10 KUTTS,
CYCIJIBCTBA Ta MOPAJIbHUX I[IHHOCTEH.

9. BusiBieHHs KOHGIIKTHUX OCOOMCTOCTEH B OpraHizariii.

10.Ilcuxonoriuni  0COOMMBOCTI  MOBENIHKMA  JIIOACH:  IppaliOHATbHICTD,
3alMKJIEHHS, €PEKT HATOBITY, LIOK 3MiH.

11.CoriaabHO-TICUXOJIOT1YHI CTaHU, CTPAXH Ta HEBIIEBHEHICTh CIIBPOOITHUKIB.

12.Metoau yxBaneHHs pillleHb B oprasizaiii. /leneryBaHHs MOBHOBaXXEHb SIK
JOKEpENo pU3HKY.

13.MeTou YHUKHEHHSI TUCKpUMIHAIIIT B OpraHizallii 3a pi3SHUMH O3HAKaMHU.

14 .TTokapanHss 3a (i3U4yHE, ICUXOJIOTIYHE Ta EMOIIfHE HACWJIbCTBO Ha
pobouoMy MicIi.

15.0OcHoBHI Teopii JiaepcTBa. MOKIMBICTh HABUAHHS JIIJIEPCTBY.

16.BuBueHHs cTpareriit 3a0e3neueHHs KaJapoBoi O€3MeKH Ha MMiIIPUEMCTBI.

17.®yHkii genapraMeHTy 0e3MeKu BEIUKOT opraHizaiiii.

18.MetoanuHi BUMOTH JI0 OpraHi3allii Ta eKCIUTyaTallii CUCTEeMH YMpaBIiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEKOI0.

19.®opmu mpuMylIEHHS CHiBPOOITHUKIB: MaHIMyJSAIil, TCHXOJOTIYHI ITpH,
pediiekcuBHE yNpaBIiHHS, KPU3UC-MEHEIKMEHT.

20.HeiipomiHTBICTUYHE  TPOrpaMyBaHHS  SIK ~ METOJl  MAaHIMYJIOBAaHHS
NEPCOHAJIOM OpraHizarii.

21.TTpoBoxartii 5K METO]T ICUXOJIOTIYHOTO BILJIUBY.

22.BuzHaueHHs  MOXJIMBUX  TPUYMH  HEBJOBOJICHHS  CHIBPOOITHHKIB
H1AIPUEMCTBA POOOTOIO.

23.Po3nonin ¢yHKIIN Ta BIANOBIAAIBHOCTI MIDK I1HCTAHIIISIMUA OpraHizailii B

00J1acTi MPOTHU/IIT 3arpo3i MepeMaHIOBaHHSI IEPCOHAITY.



24.0OcHoBHI 03HakH (anbcuikaiii JTOKyMEHTIB 1 METOAU iX BUSBICHHS.

25.IlepconanbHi JaHi CIBPOOITHUKIB OpraHi3allii ik 00'€KT 3aMaxy.

26.CucteMaTU30BaHU TIepeNik 3arpo3 i1HdopmaliiHiid Oe3mnell Cy4acHOro
HiAIPUEMCTBA.

27.Y1upaBiaiHHS MEPCOHAJIOM 3 METOI 3a0e3rnedeHHs 1HpopMaIliiHoi Oe3neKu
M1MPUEMCTRA.

28.0OCHOBHI METOIM peatizallii 3arpo3 MaiHOBI# Oe3merll opraHizarii.

29.YVropaBiaiHHA TEPCOHAJIOM 3 METO 3a0e3leueHHS MaWHOBOI Oe3meKu

H1JIPUEMCTBA.

6. BUIM (®OPMHW) IHIWBIAYVAJIBHUX HAYKOBO-IOCJIIHAX
3ABJAHB (TH/I3)

[nauBigyansHa poOOTa B HaBYAJIbHOMY IUIaHl 3 aucuuiuiinu «KagpoBa Oe3neka

MIMPUEMCTBAY HE Tiepea0adeHa.

7. PO3IOJL] BAJIIB TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHS
dopmMa MiCyMKOBOTO KOHTPOJIO YCHINIHOCTI HABYAHHS — 3aJIiK, SKUH CKJIaJar0Th
CTYJEHTH B MEPi0]1 3aJ1IKOBO-€K3aMEHAIIIMHOI cecii.
[TincymkoBy orinky (3a 100-0anpHOIO IIKAIO0) CTYIEHT MOXE HaOpaTu JBOMa
crocobamu:
1) 3 ypaxyBaHHsiM OaJliB, HaOpaHUX 3a pe3yJbTaTaMU MOAYJbHUX KOHTPOJIbHUX
po0it, 6e3 CKIIaaHHs 3aJiKYy;
2) 6e3 BpaxyBaHHsI 0OajiB 3a MOJYJbHI KOHTPOJIbHI POOOTH, aje 13 CKJIaJIaHHSIM
3aJIKYy.
B nepmomMy Bumanky mijicyMKoBa CEMECTpPOBa OIliIHKA BU3HAYAETHCA SIK CyMa JIBOX
CKJIaIOBUX:
— CyMapHOi KUTBKOCTI OajiB 3a MOTOYHE OMUTYBaHHS 3 BiAMOBiAHMX TeMm (40
OaiB);
— CyMapHOi KUIBKOCTI1 0ajiB 3a MOyJIbHI KOHTPOJIbHI po6oTH (60 6aiB).
VY npyromy BUMNAJKY (SIKIIO CTYAEHT IPOTATOM cemecTpy He HaOpaB 60 GaiiB abo

XOu€ TMIJBUIIUTU CBIA pPEUTHHI — Oald 3a MOJIYJIbHI KOHTPOJIbHI pOOOTH HE



BPaxoOBYIOThCSI), CEMECTPOBA OIIIHKA BU3HAYAETHCSA K CyMa JIBOX CKJIaJJOBHX:

— CyMapHOi KiTBKOCTI OadiB Ta MOTOYHE ONUTYBAHHS 3 BiAMOBIAHUX TeMm (40
OaiB);

— OILIHKM 3a 3amik (MakcumyM 60 OamiB, 3 Hux 10 GamiB 3a KOXHE 3 TPHOX

TEOPETUYHUX NMUTaHb Ta 30 OaiiB 3a po3B’sA3aHHS TPHOX 3aJ]1ay).

Tabnuys 7.1
HincymkoBuii
IMoTouynmii kKoHTPOIbL (Max = 40 6aJiB) KOHTPOJIb
(max = 60 6aJiB)
M 2
Moayas 1 WAL 3araibHa
. KiIbKiCTB 0aJtiB
El s lw|olelw|lale|F| MKPT | MKP2
—_ = = = = = = = —~ —_
= =
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 30 30 100
Tabnuys 7.2

IlIkana ouinroBanu (HauionaabHa Ta ECTS)

Cyma 6aJ1iB"323 BCi BHAH Oninka ECTS OuiHka 32 HAIOHAJIbHOIO
HABYAJIbHOI TilJILHOCTI IKAJI0K0

90 -100 A

82 -89 B

75-81 C 3apaxoBaHO

67— 74 D

60 — 66 E

1-59 FX HesapaxoBaHno
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9. IEPEJIIK IIUTAHDb 10 3AJIIKY

1. CyTHICTb Ta 3MICT KaAPOBOi O€3MEKH MiIPUEMCTBA.

2. XapaKTepucThKa OCHOBHMX HampsMiB 3a0e3leyeHHs KaJApoBOi Oe3nexku

HiAIPUEMCTBA.

3. MeToau 3a0e3nedeHHs KaJpoBoi Oe3MeKH MiANpUEMCTBA.

4. Oco0JMBOCTI BUKOPUCTAHHS CHEIaJbHUX 3HAHb NMpU 3a0e3MedYeHH] KaJpoBOi

Oe3nexku. MOHITOPUHT cTaHy EpCOHATY.

5. Merta, 3aBiadHs Ta QyHKINT yIIpaBiIiHHS IEPCOHAIOM.

6. OCcHOBHI MOHATTS TEOPil YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

7. ®axTopu BIUIMBY Ha JIIOJIEW B CUCTEMI YIIPABIIIHHS MIEPCOHATIOM.

8. Kimacudikaitist Ta 3MICT IPUHITUIIB YIPABIIHHS TEPCOHATIOM.

9. 3apyOi>kHUI TOCBI YIIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.

10.

[lepconan opranizaimii sk cy0’ekT Ta o00’ekT ympaBmiHHSI. CTpyKTypa

NePCOHAITy OpraHi3alli.

11.
12.
13.
14.
15.

KoMIieTeHTHICTh MpaliBHUKA: CYyTHICTh Ta BUJH.

BupoOHuuMii KOJEKTUB SIK colliajibHA TpyTIa.

Etanu cTBOpeHHS 1 PO3BUTKY TPYAOBOTO KOJIECKTHBY.

dopmaibHi 1 HeopMallbHI TPYIIU, iX POJIb B IISUIBHOCTI OpraHizaiii.

Cyth Ta cramii 3rypTOBAHOCTI KOJIGKTHBY opranizamii. ®akropu, 110

BIINIMBAIOTHh HA 3prTOBaHiCTB KOJICKTUBY.

16. CyTHICTh Ta 3HAYEHHSI COLIAILHOTO PO3BUTKY KOJIEKTHUBY.

17. B3aeM03B’s130K cTpaTerii ynpasiiHHS IEPCOHAIOM Ta KaJApOBOI MOJITUKH.

18. TlomstTsa 1 THOHM KaapoBoi moiiTuku. Etanmm po3poOku KaapoBOi MONITUKH
oprasizaiiii.

19. CrpareriuHe ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM OpraHizallii.

20. Ponpb Ta mpu3HaUEHHS Cy4yaCHUX CIyXO MepcoHaIy B OpraHizaliii.

21. Opranizariiiiie TPOEKTYBaHHS KaJIPOBHUX CIYXkO.

22. @OyHKIli, NOpaBa Ta BIANOBIJAIBHICT CY4YaCHUX CIIYXO YIpaBIiHHS
IIEPCOHAJIOM.

23. IndopmarmiitHe 3a0e3neyeHHs CIIyX0 MepcoHaly.



24,
25.
26.
217,
28.

CHJIOIO.

29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.

HopMmaTtuBHo-nipaBoBe 3a0€3MeUeHHs KaIpOBHUX CITYKO.

CyTHICTb, IIIJT1 Ta 3aBJIaHHS KaJpOBOTO IJIAHYBaHHS.

AHaJ1i3 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX JUKEpET 3alydeHHs ITepCoHay.
[TmanyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS YMCEIBHOI TOTPEOU B IEPCOHAII OpraHizallii.

BusHaueHHs BUTpaT, HEOOXITHUX IS 3a0€3MEeUeHHs opraHizailii po0o4oro

TpynoBa aganrariis nepcoHaty.

3MicCT, 3aBJaHHS 1 OCHOBHI MiX0/IX O OLIIHKA POOOTH MEPCOHATY.
[Ipouemypa mpoBeACHHS OIIHKY TTEPCOHATTY.

MeTonu OLIHKH MTepCOHaITY

CyTb ipo(eciitHOro po3BUTKY MEPCOHATY.

[TinBumienHs kBamiikaiii Kajapis.

[ToniTrka 3a6e3nedeHHs HaIIMHOCTI MIEPCOHAITY.

Kpurepii omiHKK HAAIHHOCTI EpCOHATY MIAIPUEMCTBA.

CyyacHi TeXHOJIOT1i 3a0e3MeYeHHs] HaIMHOCTI MEPCOHAITY.
Mertoau 3a0e3neueHHs HaiifHOCTI IepCoHAaITY.

OCHOBHI HampsiMU JIsUIBHOCTI  ()axiBLIB 3 EKOHOMIYHOI Oe3meKku 13

3a0e3MeUeHHs HaIIMHOCTI TIEPCOHAITY.

40.
41.
42,
43,
44,
45,
46.
47.
48,
49,

Ck1a70B1 JTOSUTBHOCTI TIGPCOHAITY.

YunHuKH (POpMYBaHHS JOSITEHOCTI IEPCOHATY.

PiBHI 105I5HOCTI TIEpCOHAITY.

[Toka3HUKH JOSUTBHOCTI IEPCOHAITY.

CyyacHi METOJIU OIIHKH JIOSUTBHOCTI IEPCOHATY MiANPUEMCTBA.
dopMyBaHHS KaJIpOBOr'O PE3EPBY.

VYnpaBniHHS IUIMHHICTIO KaJIpiB HA MiPUEMCTBI.

CorrianpHe TapTHEPCTBO HA MIANPUEMCTBI: CYTh 1 PYHKITII.
Orinka e(eKTUBHOCTI IISTIBHOCTI CITy’KOU MepCOHaTy OpraHi3arlii.

OniHKa €KOHOMIYHOT 1 COLIAIbHOT €(DEKTUBHOCTI MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX Ha

BJOCKOHAJICHHA CUCTCMH yr[paBJ'IiHHH IICPCOHATIOM.

50.

Opranizaiiist Ta JpKepesia 3a1ydyeHHs IEpCOHAITY.



o1.
52.
53.

CyTb KOHTpakTHOI (popmMH HaliMy.
Kanposuit aynur.

Cytp  mpodeciiHOrO  PO3BUTKY Ta  3aBIaHHS  YNPaBIiHHA  HUM.

XapakTeprucTuka BUIiB po(eciiHOro HaBUaHHS EPCOHAITY.

54. Metoau 1 hopmu npodeciitnoro po3Butky. [liaBuieHHs kBagidikaiii KaapiB
(mepconaiy).

55. 3wminHeHHs 0e3MeKH MmiIMPUEMCTBA Yepe3 HaBYaHHS MPaIlliBHUKIB.

56. TIoHATTS NOMITUKK OE3MEKH.

57. Mogenb npeAcTaBiIEHHS CUCTEMU 1HPOPMAIIHHOT OE3MEKH.

58. 3arpo3u miaAnpueMCTBY Ta MIISAXH IX 3am00IiraHH.

59. 3aranpHa xapakTepUCTHKa 3a0e3MeueHHs O€3MeKH MiANPUEMCTB B THO3EMHUX
JepKaBax.

60. Mogens 6e3reKu miampuEMCTRA.



