3HayHUil BIUIMB Ha  (YHKUIOHYBAaHHA CHUCTEMHU 3[IHCHIOE  JIep)KaBa,
BIIPOBAKYIOUM TpaBuia 300py Ta oOpoOku iHdopmarrli, il aHai3y Ta MOAAJIbIIOTO
BUCBITJICHHS, JJIS TIPOBEICHHS TPOMAJCHKOIO KOHTPOJIO €(GEeKTUBHOCTI POOOTH
minpueMcTBa. [OJIOBHMM UYHMHHHUKOM, IO TEPEIIKOKAE MIKPOHIANPUEMCTBAM
3MIMCHIOBATH  OOJIIKOBO-aHAMITHYHI  MPOIEAYPU, €  31AeOLIBIIOTO  BIJACYTHICTH
BUCOKOKBaTI(pIKOBAHUX  CICMIATICTIB, 110 BMIIOTh MPAaBWIBHO TpaIfoBaTH 3
OyxrantepchkuMu mporpamamu. Oprasizaiisi 104aTKOBO BHUTpaya€ 3HAYHI KOIITH Ha
HABYaHHS KaJpiB, JOMOMOTY Ta MEPEBIPKY OOIIKY CBOEI MISIIBHOCTI , 3BEPTAIOYUCH JI0
ayJUTOPIB BIIPOJIOBX POKY.

3V «IIpo aymut ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayJUTOPCHKY MiSUIBHICTBY BiA
01.10.2018 pokxy Bu3Hawae, 10 ayauTOopoM € (i3zuuHa ocoba, sSKa MATBEpaUIa
KBai(pikaliiiHy MNPUAATHICTD [0 TPOBAPKCHHA AayIUTOPCHKOI MiSUIBHOCTI, Mae
BIJIMOBITHAN TPAKTUYHHUA JOCBIA Ta BKIIOYEHA 10 PeecTpy ayauTopiB Ta cyO’ €KTiB
ayJIUTOPCHKOT AiSTTBHOCTI. [3]

Benuka npobiiema y mpoBelieHl ayIUTOPCHKOTrO aHajizy Ha YKpaiHl € HecTaua
KOMITaHii, a B HUX KBaTi(hiKOBAaHUX MPAI[IBHUKIB, [0 MOXYTh MPOBOAUTH KOHTPOJb
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI. Tak ctaHoMm Ha 2019 pik, HA KOXHOTO JIHCHOTO ayJauTopa
npunaaae 5-8 mianpueEMCTB Majioro 0i3Hecy, Ta 1-2 — Benukoro.[3]

Buxoasun 3 1mporo MU po3yMieMO, IO CKJIAJHICTh IMEpPEBIpKH Oa3zyeTech Ha
MPUIICHH]I HEJJOCTaTHhOI yBar OKpPEMOMY IIANPUEMCTBY Uepe3 Te, 110 OJIHA JIFOANHA
nepeBIpsie 0Jipa3y AEKIIbKa, YaCTIIIE BChOrO PI3HOIUIAHOBUX MIANPUEMCTB.
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HIJIICHOI CUCTEMM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B YIIPABJIIHHI
mMANMPUEMCTBOM

PO3BUTOK cHCTEMU TOCHOAAPIOBAHHS CIPUYUHSIE HEOOXITHICTh 3I1MCHEHHS
KOHTpPOJtO  AK  (QyHKIii  ynpaBimiHHA. OpgHUM 3 BHUIIB  KOHTPOJIO €
BHYTPIIIIHOEKOHOMIYHUN KOHTPOJIb, KM 1€ MOTPedye MOAANbIIOr0 yJIOCKOHAJICHHS.
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Bin miaTpumye B3a€M03B’ 30K, CTUMYIIOE €(EKTUBHICTh PI3HUX BUIIB IISJIBHOCTI SIK B
MeKax IiIMPUEMCTBA, TaK 1 B MEXaX OKPEeMHUX 00’ €KTIB.

BHyTpimHii KOHTpOJAb — (YHKINS yIpaBIiHHA, 10 BHUCTYIA€E CIOCOOOM
HAJIAro/PKeHHsI 3BOPOTHMX 3B S3KIB, 3aBISKH I[bOMY YIPABIIHCHKUN MEpPCOHAT Ha
HiAIPUEMCTBI TOYHO MPOCTEKYE BUKOHAHHS MPUUHITHX pillieHb. TOOTO 3’SIBISETHCS
3MOra BYaCHO pearyBaTd Ha BIAXWICHHS B pPoOOTI MIAKOHTPOJBHUX IICHTPIB
BIJIMOBIAQIBHOCTI BIJT METH 1 KOPUTYBATH II€.

MeTomoM  €KOHOMIYHOTO  KOHTPOJIO €  crhenu(piydi  OpuioMH, M0
BUKOPUCTOBYIOTBCS 3 JIOTPUMAaHHSAM TII€BHUX NPHUHIMIIB 3aKOHHOCTI, IOIIHHOCTI,
JOCTOBIPHOCT] Y IO€JTHAHHI 3 BUBYCHHSIM (DAKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTIB.

MeTon KOHTPOJIO TMOJSIrae y IMO€AHAHHI OTpUMaHOl iHQopmarii 3 OakaHuM
CTaHOM (3a 3aKOHaMH, IUIaHAMHU Tomio). EjxemMeHTamMu KOHTPOIIO €, COpsIMOBaHI Ha
00’€KT, TMEBHI Iii — METOAWYHI TpuiloMu. BOHU BHCBITIIOIOTH TEXHOJOTIIO TPOIECY
KOHTPOJIIO, BHKOHAHHS $IKOi CTa€ MOXJIMBOIO 3aBIKM BHUKOHAHHIO aJICKBaTHUX
KOHTPOJIHUX JIiH 32 IPOLIETypaMHU.

Opranizailisi BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO Ma€ 3/1MCHIOBATHCS HA MEBHOMY CYO’ €KT1
rOCTOJIAPChKOT JISJIBHOCTI Ta B MOro MIApO3/ijaax 3a JIOMOMOIOK 1HIWBIAYaJbHOTO
MIJIXOMY, AKUW Ha/la€ KOHTPOJIO CUCTEMHOCTI: BU3HAYEHHS MiAKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB;
dbopMyBaHHS  ONTUMAJBHUX  [OKA3HUKIB,  OpraHizaimisi  METOJIy  KOHTPOJIIO,
BUKOPUCTOBYIOYM METOIM Ta MPUHOMHU CUCTEMU KOHTPOJIO; CTBOPEHHS aHAIITUYHOTO
3a0€3MeUYCHHs] CHUCTEMH KOHTPOIIO Ta BHU3HAYEHHS TOKA3HWKIB I TIOPIBHSHHS,
BIIOPSAKYBAaHHS JOKYMEHTOOOITY; TOIIO[S].

[IpuitHATO BBaXaTH, IO MPUHIUIIAMUA € OCHOBHI MOJIOKEHHS, 110 3a0€3MeYyI0Th
(YHKLIOHYBaHHSA CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO KOHTPO:It0. ToOTO 11 3araibHi
npaBuja, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B BHUIIAJKY BIPOBAKEHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO HA MiIIPUEMCTBI.

[Ipu BU3HAYEHHI MPUHIUIIB CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JTOTPUMYIOTHCS
MEBHUX BUMOT:

o [IpununamMu € 3arajnabHi MpaBuUIia

o CucremHIiCTh Ma€ OYTH KOHILENTYaIbHUM MIATPYHTSIM TIyMadyeHHS
MIPUHIIUITIB

o JUist po3pO0OKH MPUHIUIIB CJTiI BUKOPUCTOBYBAaTH (POPMHU MPOSBY 3aKOHIB,

K1 peasli3yl0ThCs 4epe3 HUX

BHyTpimHiii  KOHTpPOJIb  COPSAMOBAHWM Ha 3amoOiraHHs  3J0BXXHBAHHSM,
oOMekeHHI Hee(DEeKTUBHUX OTepalliif, CTBOPEHHS YMOB JJIi BYACHOTO 1 MPaBHJIBHOTO
oopMIIeHHST O0TIKOBUX 3aMUCIB, CIPUSE 30E€PEKECHHIO MaiiHa MIANPUEMCTBA, OOMEKYE
3JIOBJKMBAHHS MO0 MaTepiaIbHUX IIIHHOCTEH. [4]

JIist 11i1e¥ BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO CITiJI CIPUAMATH YIIPABIIHHS
AK LUTICHUMA Tpolec Ta K oKpeMi (yHKIII CUCTEMHU, B3a€EMO3B 30K MK SKUMHU CTa€
MOXJIMBUM 3aBJISIKM BIJKPUTOCTI KOHTPOJIO 1 HAsABHOCTI 3BOPOTHOTO 3B’A3KY.
Crneundiyni BIaCTUBOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS:

o 3MiHU B OJIHOMY €JIEMEHTI CUCTEMH MOXYTh BUKJIUKATH 1 3MiHU B IHIIOMY

o BinMiHHICT  ympaBliHHA-CYO’€KTa BiJ YIPaBIIHHI-00’€KTa HE Mae
CyOCTaHIIIMHUX 03HAK
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o VYnpaBniHHA-Cy0’€kTa € OLIbIl aKTUBHUM Ta AMHAMIYHUM, MOPIBHSHO 3
yIpaBIiHHIM-00’ €KTOM

o BMminHs  ynpaBiiHHS-CyO’€KTa TeHEpyBaTH TIEBHI  PIIICHHS  IOJ0
onTUMi3allii Ta pO3BUTKY IIJTICHOT CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO

Ax Hachmigok, edeKTHBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3a0e3mnedye
JOCTOBIPHICTb Ta ONEPATUBHICTH (POpMyBaHHA 1H(OpPMAIUT JUIS YIPaBIIHHA, IO
dbopMye paBUIIbHUHN 3B’SI30K MK KEPYIOUOIO Ta MIANOPSAKOBAHOIO i cUCTEMaMHu, 110
noroMarae epeKTUBHIHN peaizarii HoTpiOHOT METH.

OTxe, yIOCKOHAJICHHS BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIIO CIPSIMOBAaHE HA IiBUIICHHS
Horo epeKTUBHOCTI, a TPEAMETOM BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO € CTaH OpraHi3alliiHHX,
€KOHOMIYHMX Ta 1HIIUX XapaKTEPUCTHUK MiIIPUEMCTBA SIK CUCTEMHU.

VYrpapiiHHS- 11€ CYKYITHICTh CAaMOCTIHHUX, IMOB’SI3aHUX MK CO000 (YHKIIH Ta
CTaJIi{ MpOIeCy yIpaBIiHHS, 1€ KOHTPOJIb MMOJIATAE Y BIJICTEKEHHI MTPOIIECY YIPaBIIHHS
Ta HOTro €(heKTUBHOCTI.

MoskHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO BHYTPIIIHIA KOHTPOJb 1€ OJHA 13 OCHOBHHX
(GyHKLIM yHOpaBiIiHHSA, TOMY BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HE MOKE ICHYBaTH OKPEMO Bij
CUCTEMHU VIPABIIHHSA, a OTKE, MPUHLUUIIOM Yy CTBOPEHHI CTPYKTYpU CyO’ €KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € BIAMOBIIHICTH 3arajibHId JIOTILI OpraHi3amli ynpaBiIiHHS.
Buxonsuu 3 BHIIIECKAa3aHOTO, CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3aJIEKUTh Bl IEBHUX
3aKOHIB: CHHEPT1MHOCTI, KOHLIEHTpalli, IHHOPMOBAHOCTI TOLIO.

CporoJicHHd BUMAara€ BJOCKOHAJIEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta ii
OLIHKKM 3 METOK BHU3HAYEHHS BIAMNOBIJIHOCTI XapaKTEPUCTUKaM, MPHUHLIUIIAM

(GyHKI1OHYBaHHSA, TUHAMIKH B Cy4YaCHUX YMOBAX.
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