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ɜɥɚɫɧɢɤɚ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɭɛɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� ɛɟɡɞɨɝɥɹɞɧɢɯ� ɫɨɛɚɤ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡɿ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɪɿɜɧɹ�ɚɝɪɟɫɿʀ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɚɦɨɤ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ
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�� :ULJKW� -�&��� 1HVVHOURWH� 0�6�� &ODVVLILFDWLRQ� RI� EHKDYLRU� SUREOHPV� LQ�
GRJV�� 'LVWULEXWLRQV� RI� DJH�� EUHHG�� VH[� DQG� UHSURGXFWLYH� VWDWXV� ��� $SSOLHG� $QLPDO�
%HKDYLRXU�6FLHQFH����������������Ɋ������ ���

�� 2
)DUUHOO�9��� 3HDFKH\�(��%HKDYLRXUDO� HIIHFWV� RI� RYDULRK\VWHUHFWRP\�RQ�
ELWFKHV����-RXUQDO�RI�6PDOO�$QLPDO�3UDFWLFH��������������3�����± ���

�� 3RGEHUVFHN�$�/���6HUSHOO�-�$��7KH�(QJOLVK�&RFNHU�6SDQLHO��SUHOLPLQDU\�
ILQGLQJV� RQ� DJJUHVVLYH� EHKDYLRXU� ��� $SSOLHG� $QLPDO� %HKDYLRXU� 6FLHQFH� ± ������ ±
�������3� ������
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,�5��� %DWH� /�$�� 'HPRJUDSKLF� DQG� DJJUHVVLYH� FKDUDFWHULVWLFV� RI� GRJV� LQ� D� JHQHUDO�
YHWHULQDU\�FDVHORDG����$SSOLHG�$QLPDO�%HKDYLRXU�6FLHQFH����������������Ɋ�������

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɑɂɇɇɂɄɂ�ɀɂɌɌȯɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɉɈɉɍɅəɐȱɃ�
ɊȱȾɄȱɋɇɈȽɈ�ȼɂȾɍ�ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ�ɑȿɊȼɈɇɈȽɈ�ɋɉɂɋɄɍ�6,/(1(

/,7+8$1,&$ =$3$7��ȼ�ɄȱȼȿɊɐȱȼɋɖɄɈɆɍ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ�
ɉɊɂɊɈȾɇɈɆɍ�ɉȺɊɄɍ�©ɐɍɆȺɇɋɖɄȺ�ɉɍɓȺª

ȱɜɚɧɰɿɜ�Ɉ�ə��ɤ�ɩɟɞ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɨɬɚɧɿɤɢ�
ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��Ʌɭɰɶɤ�

ȱɜɚɧɰɿɜ�ȼ�ȼ���ɤ�ɿ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�
Ʌɭɰɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɦ��Ʌɭɰɶɤ

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ� ɿ� ɡɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɪɨɫɥɢɧ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ�ʀɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ��ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɡ�ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� � ɰɟ�
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�� ɨɡɧɚɤ� ɿ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɭ�
ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɞɥɹ�
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ��ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�>�@��Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� ɞɨ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɹɤ� ɜɿɞ�
ɩɨɩɭɥɹɰɿɣɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɨ�ɰɟɧɨɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɚ ɩɨɩɭɥɹɰɿɹ� ɡɞɚɬɧɚ� ɞɨ� ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ���
ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɡɛɟɪɿɝɚɽ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� �ɬɨɛɬɨ� ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɜ� ɹɤɿɣ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��� Ɉɫɨɛɥɢɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ� ɦɚɽ� ɞɥɹ� ɜɢɞɿɜ�� ɳɨ� ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ� ɨɯɨɪɨɧɿ� ɹɤ� ɧɚ�



��

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ��ɬɚɤ� ɿ�ɧɚ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��Ɍɚɤɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɛɭɬɢ� ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɛɿɨɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ� ɧɚ�
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɫɬɚɬɭɫɭ� � ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚɯ� ɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɩɚɪɤɚɯ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ� ɜɢɞɿɜ�� ɳɨ� ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɥɢɜɟ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�
ɨɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ʀɯ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�
ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ� ɞɟɹɤɢɯ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ� ɜɢɞɿɜ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� Ʉɿɜɟɪɰɿɜɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�©ɐɭɦɚɧɫɶɤɚ�ɉɭɳɚª��

Ɇɟɬɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ�ɪɿɞɤɿɫɧɨɝɨ�ɜɢɞɭ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɭ�6LOHQH�OLWKXDQLFD�=DSDW��ɿ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɧɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

Ɂɛɿɪ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣɧɢɯ�ɿ�ɮɿɬɨɰɟɧɨɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�>����@��

ɇɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɐɭɦɚɧɫɶɤɨʀ� ɩɭɳɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ� ɨɞɢɧ� ɜɢɞ� ɡ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɑɟɪɜɨɧɨɝɨ� ɫɩɢɫɤɭ� � ɫɦɿɥɤɭ� ɥɢɬɨɜɫɶɤɭ�� 6LOHQH� OLWKXDQLFD� =DSDW�� ± ɋɦɿɥɤɚ�
ɥɢɬɨɜɫɶɤɚ��Ƚɨɥɚ�ɿ�ɫɢɡɟɚ�ɪɨɫɥɢɧɚ��ɋɬɟɛɥɨ�ɩɪɹɦɨɫɬɨɹɱɟ��������ɫɦ��ɫɬɪɭɧɤɟ��ɜɝɨɪɿ�
ɜɢɥɱɚɫɬɨ�ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɟ��ɡ�ɤɥɟɣɤɢɦɢ�ɜɟɪɯɧɿɦɢ�ɦɿɠɜɭɡɥɹɦ��Ʌɢɫɬɹ�ɜ�ɧɢɠɧɿɣ�ɱɚɫɬɢɧɿ�
ɫɬɟɛɥɚ� ɡɛɥɢɠɟɧɿ�� ɫɚɦɿ� ɧɢɠɧɿ� ɡ� ɧɢɯ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɩɪɢ� ɣɨɝɨ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜ� ɪɨɡɟɬɤɭ�� ɦɚɣɠɟ�
ɥɨɩɚɬɤɨɜɢɞɧɿ�� ɿɧɲɿ� ɥɢɫɬɤɢ� ɥɚɧɰɟɬɧɿ�� ����� ɦɦ� ɞɨɜ��� ����� ɦɦ� ɲɢɪ��� ɩɪɢ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɿ�� ɡ� ɝɨɫɬɪɨɸ� ɜɟɪɯɿɜɤɨɸ� ɚɛɨ� ɝɨɫɬɪɭɜɚɬɿ�� ɡ� ɛɿɥɶɲ�ɦɟɧɲ� ɡɚɝɨɪɧɭɬɢɦɢ�
ɤɪɚɹɦɢ�� Ʉɜɿɬɤɢ� ɡɿɛɪɚɧɿ� ɧɚ� ɤɿɧɰɹɯ� ɝɿɥɨɤ� ɿ� ɫɬɟɛɥɚ� ɳɢɬɤɚɦɢ�� ɑɚɲɟɱɤɢ�
ɜɭɡɶɤɨɬɪɭɛɱɚɫɬɨ�ɛɭɥɚɜɨɩɨɞɿɛɧɿ��������ɦɦ��������ɦɦ�ɲɢɪ��ɛɿɥɹ�ɨɫɧɨɜɢ��ɚ�ɜɢɳɟ�ɞɨ�
���� ɦɦ� ɲɢɪ��� ɡ� ɨɤɪɭɝɥɢɦɢ�� ɬɭɩɢɦɢ�� ɩɨ� ɤɪɚɹɯ� ɬɪɨɯɢ� ɜɢʀɦɱɚɫɬɢɦɢ� ɡɭɛɰɹɦɢ��
ɉɟɥɸɫɬɤɢ� ������ ɦɦ�� ɩɭɪɩɭɪɧɿ�� ɩɥɚɬɿɜɤɚ� ɩɟɥɸɫɬɨɤ� �ɹɣɰɟɩɨɞɿɛɧɚ�� ������ ɦɦ�� ɭ�
ɜɟɪɯɿɜɤɢ� ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɚ�� ɛɟɡ� ɜɢʀɦɤɢ� ɚɛɨ� ɡ� ɥɟɞɶ� ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɜɢʀɦɤɨɸ�� Ʉɨɪɨɛɨɱɤɚ�
ɰɢɥɿɧɞɪɢɱɧɚ�� �����������ɦɦ��ɇɚɫɿɧɧɹ���������ɦɦ�ɞɨɜ��� Ɂ�ɩɨɦɿɬɧɢɦ�ɠɟɥɨɛɤɨɦ�ɧɚ�
ɫɩɢɧɰɿ��ɛɭɪɟ��Ɉɞɧɨɪɿɱɧɢɤ��ɐɜɿɬɟ�9,�9,,,��Ɂɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ�ɩɿɳɚɧɨɦɭ�ɝɪɭɧɬɿ�ɜ�ɫɨɫɧɨɜɢɯ�
ɥɿɫɚɯ�ɩɨ�ɝɚɥɹɜɢɧɚɯ�ɿ�ɭɡɥɿɫɫɹɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɩɨɥɹɯ��

ɉɨɲɢɪɟɧɚ� ɧɚ� ɉɨɥɿɫɫɿ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨɦɭ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�� ɉɨɥɶɳɚ�� ɪɨɫɥɢɧɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ� ɫɦɭɝɢ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� Ɋɨɫɿʀ��
ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɚ��Ȼɿɥɨɪɭɫɶ��

6LOHQH� OLWKXDQLFD� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɞɨɫɢɬɶ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɦ� ɜɢɞɨɦ�� ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ�
ɉɨɥɿɫɫɿ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɣɨɝɨ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɧɚ�Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ�ɉɨɥɿɫɫɿ�� ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɬɚ� Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɩɿɜɞɟɧɧɚ� ɬɚ� ɫɯɿɞɧɚ�
ɦɟɠɚ�ɣɨɝɨ�ɚɪɟɚɥɭ��ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɭ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ�
ɫɩɨɪɚɞɢɱɧɨ��ȼ�ɨɤɨɥɢɰɹɯ�ɫ��Ƚɪɢɦ�ɹɱɟ��ɭɡɞɨɜɠ�ɞɨɪɨɝɢ�ɧɚ�ɭɡɥɿɫɫɿ�ɫɨɫɧɨɜɨɝɨ�ɥɿɫɭ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲɚ� ɡ� ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ� ɧɚ� ɰɿɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɹ� ɫɦɿɥɤɢ� ɥɢɬɨɜɫɶɤɨʀ�
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�Ƚɨɪɢɧɫɶɤɨɦɭ�ɥɿɫɧɢɰɬɜɿ��ɤɜ������ɜ�ɫɨɫɧɨɜɨɦɭ�ɥɿɫɿ�

6LOHQH�OLWKXDQLFD�=DSDá��� Ɉɞɧɨɪɿɱɧɿ��ɧɚɩɿɜɪɨɡɟɬɤɨɜɢɣ�ɬɟɪɨɮɿɬ��ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɿ�
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɩɪɨɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɪɿɜɧɹ�
ɧɚɫɿɧɧɽɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ��
ɉɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɨɫɬɟ�ɧɚ�ɭɡɥɿɫɫɹɯ�



��

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɟ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ� ɨɫɜɨɽɧɧɹ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɡɧɚɱɧɢɯ�ɡɚ�ɩɥɨɳɟɸ�ɡɪɭɛɿɜ�ɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɦ�ɲɚɪɨɦ�ɩɿɞɫɬɢɥɤɢ��ɫɩɪɢɹɥɨ�ɣɨɝɨ�ɩɟɜɧɿɣ�
ɫɢɧɚɧɬɪɨɩɿɡɚɰɿʀ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɫɬɜɨɪɢɥɨ� ɛɿɥɶɲɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ� ɞɥɹ� ɣɨɝɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� ɟɤɨɬɨɩɿɜ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɩɿɳɚɧɢɦɢ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɦɢ��Ⱦɨ� ɬɚɤɢɯ� ɟɤɨɬɨɩɿɜ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɨɛɨɱɢɧɢ�ɞɨɪɿɝ��ɥɿɫɨɜɿ�ɞɨɪɨɝɢ�

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ� ɪɨɞɢɧɢ� &DU\RSK\OODFHDH� ɧɟ� ɡɞɚɬɧɿ�
ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɫɬɿɣɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɜ� ɝɪɭɧɬɿ�� ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ� ɰɶɨɝɨ�
ɜɢɞɭ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɫɿɧɧɽɜɨɝɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɡ� ɧɚɫɿɧɧɹ�� ɹɤɟ� ɭɬɜɨɪɢɥɨɫɹ� ɜ� ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ� ɪɨɰɿ�� ɇɚɫɿɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɧɟ� ɦɨɠɭɬɶ�
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɫɬɚɧɿ�� Ɇɨɠɥɢɜɨ�� ɩɟɜɧɭ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɿ� ɧɚɫɿɧɧɹ�
ɦɨɠɟ�ɝɪɚɬɢ�ɦɿɪɦɟɤɨɯɨɪɿɹ��ɩɪɨɬɟ�ɰɟ�ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ��Ɍɨɦɭ��ɞɥɹ�
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɭ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɡ� ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɰɟɧɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɟɤɨɬɨɩɿɜ� ɡ� ɩɿɳɚɧɢɦɢ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɚɦɢ�� ɩɪɢɱɨɦɭ�
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� �ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɚɛɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ��� ɚ� ɡ� ɿɧɲɨɝɨ�� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɟɤɨɬɨɩɢ� ɜ� ɩɟɪɿɨɞ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɢɧ�ɞɨɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɤɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɿɜ��ɋɚɦɟ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɸɜɟɧɿɥɶɧɢɯ�ɿ�
ɿɦɚɬɭɪɧɢɯ� ɨɫɨɛɢɧ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɹ� ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ� ɧɟɛɟɡɩɟɰɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ�� ɚ� ɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�� Ɂ�
ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɢɞ� ɽ� ɩɫɚɦɨɮɿɬɨɦ�� ɜ� ɟɤɨɬɨɩɚɯ�� ɳɨ� ɽ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ� ɜɢɞɭ�� ɣɨɝɨ� ɨɫɨɛɢɧɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɧɚ� ɪɚɧɧɿɯ�
ɫɬɚɞɿɹɯ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɞɭɠɟ� ɡɚɥɟɠɧɿ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɹɤɟ� � ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɦ�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɪɿɜɧɿ� ɞɨɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɬɚɞɿɣ�� ɿ�� ɩɟɪɲ� ɡɚ�
ɜɫɟ�� ɸɜɟɧɿɥɶɧɢɯ� ɿ� ɿɦɚɬɭɪɧɢɯ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ʀɡɞɚ� ɩɨ� ɥɿɫɨɜɿɣ� ɞɨɪɨɡɿ�� ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɧɚ� ɡɪɭɛɚɯ� ɿ� ɬ�ɩ���
ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɡɦɿɧɢ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ�

Ɍɚɤɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɭ�ɪɿɞɤɿɫɬɶ�
ɜɢɞɭ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ�ɿ�ɡɧɚɱɧɭ�ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɣɨɝɨ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�

ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɫɦɿɥɤɨɸ�ɥɢɬɨɜɫɶɤɨɸ�ɧɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ�ɿ� ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ��ɳɨ�
ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɨɯɨɪɨɧɢ��ɹɤɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ʀɯɧɿɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣ�

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ�ȱɇȼȿɇɌȺɊɂɁȺɐȱȲ�ɁȿɅȿɇɂɏ�ɇȺɋȺȾɀȿɇɖ�ɇȺ�
ɌȿɊɂɌɈɊȱȲ�ɈɋȻȻ�©ɌȺɆ�ɌȺɆª�ɍ�Ɇ��ɅɍɐɖɄɍ

Ʉɢɱɢɥɸɤ�Ɉ�ȼ��ɤ�ɫ��ɝ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɫɚɞɨɜɨ�ɩɚɪɤɨɜɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�

Ƚɭɥɶ�Ɉ�ȱ���ɫɬɭɞɟɧɬ���ɤɭɪɫɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�
ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��Ʌɭɰɶɤ

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ� ɡɟɥɟɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɭ� ɽ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ�� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ� ɬɚ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɭɞɨɠɧɿ�� Ɉɤɪɿɦ� ɜɤɚɡɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɽ�
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ�� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�� Ɏ�ȼ�� ɋɬɨɥɶɛɟɪɝ� ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ� ɳɟ� ɰɿɥɢɣ�


