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1. OIIUC HABYAJILHOI JMCLUMIITHHA

Tabnuys 1
HaiimenyBaHHS I'any3b 3HaHb, CHIEUIAILHICTD, XapakTepucTUKAa HABYAJIbHOI
MOKA3HUKIB OCBITHSI IPOrpaMa, OCBITHIM CTyIiHb JAMCLMILTIHA
[enna ¢popma HopmaTuBHa
HABYAHHSA Pik naBuanus 2
N Cemectp 4-iif
Kiiskicrs 12 «InpopmariiiHi TEXHOJIOTI»,
roamu/kpenutis 120/4 125 «Kibepbesrmexay, Jlexuii 24 rog.
«IHpopmaiitHa Ge3nekay, IpakTiini (cemiHapeobki) 36 ron.
OakanaBp Camocriiina po6ora 52 ron.
IH/3: nemae Koncyabrauii 8 ron.
®opMa KOHTPOJIIO: 3aJiK

2. AHOTAIIA KYPCY

Ilpeomemom BUBYCHHS HABYATBHOI JUCIUTUTIHY € TIPUHITUITH, METOH, 3aKOHHU, QPYHKIIIT,
HaTPSIMKHA PO3BUTKY MEHEDKMEHTY B ICTOPHYHIN PETPOCIIEKTHBI Ta HA CY9aCHOMY €Talli.

Memoto euxnaoanus oOucyunainu € (GopmyBaHHS y MalOyTHiX ¢axiBmiB y cdepi
iHpOpMAIIfTHUX TEXHOJOTI Cy4acHOTO YHPAaBIiHCHKOTO MHCJICHHS Ta CHCTEMH CIIEHiaJbHHUX
3HaHb Yy Taly3l MEHEKMEHTY, a TaKOXX PO3YMIHHS KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB CHCTEMHOTO
YIOPaBIIHHSA OpraHizamisiMu; HaOyTTS HUMHU YyMiHb aHalli3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO
CepeAOoBHUIIA, TPUUHATTS aIeKBATHUX YIPABIIHCHKUX PIICHb.

OcHOBHUMU 3A80AHHAMU HABYAILHOI OUCYUNIIHU € TEOPETHYHA IMIATOTOBKA CTYIEHTIB 3
MTUTaHb:

- CYTHOCT1 OCHOBHHUX TTOHSTH 1 KATEropiii MEHEDKMEHTY Ta YIPaBIIiHHS;

- IPUHIIMIIIB Ta PYHKIIH MEHEIKMEHTY;

- 3MICTY TIPOIIECIB Ta TEXHOJIOT1 yIpaBIiHHS;

- OCHOB TUTaHYBaHHsI, 3/1IHCHEHHS] MOTHBYBAHHS Ta KOHTPOJIFOBaHHS,

- OpraHi3arlii B3a€EMO/Iii Ta TOBHOBAKCHB;

- IPUAHSATTS PIICHh Y MEHEKMEHTI;

- iHdopMaIliiHOTO 32a0€3MeUeHHSI MPOIECY YIPABITIHHS;

- KepIBHUIITBA Ta JIIIEPCTBA, CTHJIIB YIIPABIIHHS, CHCTEMH YIPaBIiHHSI KOH(DIIKTaMu;

- e(heKTUBHOCTI ynpaBIiHHS.

3micmose nanosuenHs OUCYUNIiHU
Tema 1. Cymnicms, pois ma memo00102i4Hi OCHOBU MEHEOHCMEHMY

CyTHICTB, 3MICT MEHEDKMEHTY Ta yOpaBiiHHA. MeHemkMeHT. Ympasiinasi. Cy0’ekT Ta
o0’ext ympaniHHsA. Cdepu MeHemxkmeHTy. OO0’€KT Ta MpeIMeT BUBUEHHS MEHEKMEHTY SK
HAyKH.

Opranizamii sk 00’exktu  ympasminHsa.  Krnacuikamiss — opramizamid.  3aranbHi
XapaKTEPUCTUKH OpraHizailiii. BHyTpilIHe Ta 30BHINIHE CEPEAOBUIIE OpraHi3ailii.

MenemxMeHT sk Bua npodeciiinoi  misutbHOCTI.  MeHemxkep. SkocTi  HeoOXimgH1
MeHeKepoBi. PiBHI ympasninas B opranizamii. Poii Ta GpyHkiii MeHeKepa B oprasizaiii.

Metoau nocaipKeHb y MEHEHKMEHTI.



Tema 2. Icmopia po3eumky meneoicmeHnLy
[lepenymMOoBM BUHUKHEHHS Haykd yopaBimiHHsS. EMmipuynuii  mepiox  po3BUTKY
MEHEDKMEHTY. Y IPaBIIiHCHKI PEBOIOLIII.
Knacuuni Teopii MEHEIKMEHTY: WIKOJa HAYKOBOTO YIPaBIIHHA Ta aJMiHICTpaTHBHA
mkona. HeokmacuyHi Teopii MEHEMKMEHTY: IIKOJIa JIIOJICHKUX BIJTHOCHH Ta OIXEBIOPHCTChKA
mkona. OcobauBocTi (hopMyBaHHS CydacHOI MOJIEl MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3axkonu, 3aKOHOMIpHOCHLI, RDUHYUNU M A MEMOOU MEHEOHCMEHMY
XapakTepuCTHKa IHTETPAJIbHUX IIAXOMIB JI0 VYIPABIIHHSA: MPOLECHUH, CHCTEMHHMA
CUTYaIlIMHUN MiIX0 1. 3aKOHHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.
CyTHicTh, IpUpOAa Ta POJIb MPHUHLHUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSITHEHHI METH OpraHi3aiii.
Kiacudikariiss mpuHIIKITB MEHEHKMEHTY. B3aeM03B’ 130K Mi>K IPUHIIUITAMHU MEHEKMEHTY.
CyTHicTh Ta Kjacudikaiis METOAIB MEHEIKMEHTY. EKOHOMIUHI METOAM MEHEHKMEHTY.
AMiHICTpaTHBHI METOIU MEHEKMEHTY. COIlialbHO-TICUXOIOTIYHI METOIN MEHEDKMEHTY.

Tema 4. Ilpouec ynpagninnsa

3MicT, OCHOBHI XapakTepUCTHKH CHCTEMH Ta TPOIECy ympaBiiHHA. EnemenTn cucremu
ynpaBiiHas. OcoOJMBOCTI TpoOIECy YIpaBliHHA. THUOU TPOLECy YIpaBliHHA. YIPaBIIiHCHKI
Mporeaypu. YIPaBIIHCHKUI ITUKIL.

VYrhpaBiiHChKE pIIIEHHS SK pe3yJbTaT YIPaBIIHCHKOI JisiibHOCTI.  Kacudikartis
YIPaBIIHCHKUX PillIeHb. Y MOBHU MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX pillieHb. B1acTHBOCTI ynpaBIiHCHKUX
piteHs. Buau yrpaBiaiHChKUX PIlICHb.

Mopeni NpuAHATTS yIPaBIHCHKUX PIIIEHb: KIIACHYHA, TIOBEIIHKOBA, ippalrlioHaJIbHA.

TexHomnorist MpUIHATTS yHpaBiIiHChKOro pimeHHs. Kmacugikamis MeToaiB o0rpyHTYBaHHS
Ta MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

Tema 5. Ilnanysanna ak 3azanvha QyHKYisa MeHeOHcMeHNLy

CyTHicTb 1 3MICT TIaHYBaHHSA K QyHKIIT MeHeKMeHTy. [InanyBannsa. Mera niiaHyBaHHS,
Moro nepesaru Ta Henodiku. [IpuHnunu mianyBanns. @opMu opraHizailii MiaHyBaHHS.

OCHOBHI €JIeMEHTH CHCTeMH IuTaHyBaHHs. Micist opranizamii. Ctpateriune 6aueHHs. Limi
ta Mera opranizamii. Crpareris opranizamii. [Iman. Metoau cknamganss tutadiB. [lomiThka
opranizamii. [IpaBuna ta nponemypu.

Etanu mnpouecy mmanyBanHs. Crpareriune IlaHyBaHHS. TaKTHYHE IUTAHYBAaHHS.
OnepartuBHe maaHyBaHHs. MeTou BUOOPY 3arajJbHOKOPIIOPATUBHUX CTPATETIH.

Tema 6. Opzanizysannsn AK 3a2ai1bHa QYHKYIA MEHEOHCMEHNLY

CytHicth (yHKIIT opraHidyBaHHs Ta 1i Micle B cHUCTeMi yrpaBiaiHHA. [loHATTS
opraHizaniiHoi AisIbHOCTI. [IpakTHYHM pe3ynbTaT BUKOHAHHS OpraHi3amiiHol QyHKII.

CxutazioBi opranizamiitHoi fismbHOCTI. [loBHOBaxkeHHs. BimmoBimanpHicTh. [liA3BITHICTS.
OpranizainiitHa cTpykTypa. EnemenTu opranizaiiiHoi CTpyKTYpH.

Enementu MIPOCKTYBaHHS oprasizarti. [Momin nparii Ta crieriaizanis.
JlemapraMmeHTami3zamisi Ta Koonepamis. 3B 3KM B OopraHizamii Ta koopauHamis. LlenTpamizaris ta
neneHTpatizaiis. [Hrerpaiis ta qudepeniiais.

XapaKkTepuCTHKa CTPYKTYP yIPaBITiHHI.

Tema 7. Momugysanusa Ak 3a2aibHa YYHKYIA MEHEOHCMEHMY
CyTHICTP MOTUBYBaHHs Ta Horo pojb y MeHemxMeHTi. [lotpeba. InTepec. CrionykaHHs.
Mortus. Ctumyn. Bunaropopa.



XapakTepucTuka 3MICTOBHHX Teopid MotmBamii. Teopis morpe6 M. Tyran-
bapanoBcrkoro. Teopis iepapxii motped A. Macnoy. Teopieto ERG K. Anpnepdepa. Teopis /.
Maxk-Knenmanga. Teopist motuBaniiinoi rirean @. I'epmbepra. Teopis «X» ta «Y» . Mak-
I'peropa. Teopis «Z» Y. Oyui.

[IponecHi Teopii motuBarii. Teopis crnogiBanp B. Bpyma. Teopis cnpasemanuBocti C.
Anamca. Mogens [loprepa-Jloynepa. Teopist pe3ynbTaTUBHOI BaieHTHOCTI [[K. ATKiHCOHA.

Tema 8. Konmponiweannsa ak 3azanvHa YQyHKyia meHneoHcmeHmy
[ToHATTS KOHTPOIIOBaHHS Ta HOTO MicIie B cucTeMi ynpaBiainHsa. [IpuHmmmny 1 il GyHKIi
KOHTPOJTIOBAHHS.
Eranu mporecy KoHTpomtoBaHHS: (OPMYBaHHS CTaHAAPTIB 1 BUMIPIOBAHHS PEaIbHOTO
BUKOHAHHS B OpTaHi3aIlii, HOPIBHSIHHS, PEaKIlis Ha TOPIBHIHHS.
Buay ynpaBiniHCHKOTO KOHTPOTFOBaHHS. [HCTpYMEHTH yIpaBlliHCHKOTO KOHTPOJIOBAHHS.

Tema 9. Inghopmauin i kKomyHnikayii 6 meneoryicmenmi
Indopmaris, ii Buam Ta ponb B MeHemxMmeHTI. Hocii indopmanii. Krmacudikarris
iHpopmarii. Bumoru, mo BuCyBatoThes A0 iHGOpMaIIii.
KomynikamiifHuii mpornec, eneMeHTH Ta eramu mpouecy. Opranizaimiss KOMyHIKaliifHOTO
nporecy. KomyHikaliiftHi nepeBaHTaKEHHS.
MixocoOucTicHI Ta oOprasizamiiiHi KOMyHIKaIli. YmpaBaiHHS KOMYHIKalliHHUMU
nporiecaMu. MoJieni KOMyHIKaI[iiHOTO MPOIIeCy

Tema 10. Kepienuymeo ma nioepcmeo

[lonsTTss Ta 3arampHa XapakTepUCTUKa KepiBHUNTBA. KepiBHHLTBO K 00’€IHyBajbHA
¢byskmiss mMeHemkMeHTy. OCHOBHI (akTOpu Ta BU3HAYANbHI acleKTh KepiBHUITBA. OCHOBH
KEepIBHUIITBA: BIUIMB, J1JEPCTBO, Blaja.

@dopmu B4 1 BIUTUBY.

Teopii minepctBa. Tumomorisi mimepiB. Jlimep. Buam aBtopureriB. Mogeni mimepa.
Ocobucta Teopis nigepctsa. [loBeninkoBa Teopis. CuraiiitHa Teopis.

Crtuiti kepiBHUIITBA. ABTOPUTApHUM CTHIIb. [leMokpaTuuHuii cTwiib. JIiOepaabHU CTUITb.
KonTrHyyM CTHIIIB KEpiBHUIITBA.

Curyaniitai miaxoau 10 €peKTUBHOTO KEPIBHUIITBA.

Tema 11. Ynpaeninnua opzanizauyisinumu Kougpaikmamu
Cytaictb 1 Buan kKoHGumkTiB B opranizamii. Kordmikr. Kondaikraa curyanis. CTpykrypa
koHpumikTy. DyHKIIIT KOHIIKTIB. Buan koH)TIKTIB.
OcHOBHI JKepena 1 MPUYNHA BUHUKHEHHS! KOH(JTIKTIB B yIIPaBJIiHHI.
VYcBioMileHHS Ta AiarHOCTHKAa KOH(IIKTY: gopmu mepediry KOHQIIKTY, YIpaBiiHHS
KOoH(umiKTOM. [IpUHIMIH 1 METOM MOA0NaHHS KOH(IIIKTIB B YIPaBIiHHI.

Tema 12. Epekmugnicmo menedicmennty

BunoBa kmacudikamisi edpextuBHOCTI opranizamii. EQexTHBHICTP MEHEIKMEHTY:
€KOHOMIYHA, coIliajibHa, opraHizamiiiHa. KoHmeniii Bu3HaueHHs €()eKTUBHOCTI MEHEHKMEHTY B
oprasizarti.

Oco0muBOCTI  OIIHKKA  PI3HOBHIIB €()EKTHBHOCTI MEHEKMEHTY B  Opraizarii:
iHTerpanbHUi, piBHEBHH, dYacoBuUi. MeTtoam poO3paxyHKYy €KOHOMIUHOI e(eKTUBHOCTI
yIpaBIIHCHKOT mpaili. MeToau po3paxyHKy e(pEeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPaBIiHHS.

CyTHICTP Ta PI3HOBUAM BIAMOBIMAIBHOCTI Ta €THKHM Yy MEHEKMEHTI. Buau



BIJIMOBIJAIBHOCTI y MeHemxkMeHTi. ETndyHa moBeminka. 3axoaw moao 3a0e3leyeHHs] eTHYHOT
[MOBEIIHKH.
3. KOMIIETEHIII

J1o KiHII HAaBYaHHS CTYACHTH OYAYyTh KOMIIETEHTHUMH Y TAKUX MTUTAHHSX:

- 3HaHHS TE€OPii, 3aKOHIB, IPUHIIUIIIB, METO/IIB Ta QYHKIIIH MEHEHKMEHTY;

- PpO3B’S30K CKIAAHMX CHEI[ialli30BaHUX 33Jad Ta NPAKTHYHUX MpodieM Yy cdepi
yIPABITIHHS;

- pPO3YMiHHSI YIIPaBIIHCHKOI TisSTIBHOCTI;

- YMiHHS BHKOPUCTOBYBATH 1H(OPMALiIHHO-KOMYHIKAIifHI TEXHOJOTIl IJs TONIYKY,
00poONIeHHs, aHAMI3yBaHHA Ta BUKOPHCTAHHS iHpOpMAIIii 3 pI3HUX JKEPer;

- YMIHHS JISTH Ha OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb, COIIAJIbHO BIJIMOBITAJIBHO 1 CB1JIOMO;

- YMiHHS TIpaIfOBaTH B KOMaHJl Ta HaJaro/HKyBaTH MDKOCOOMCTICHY B3a€EMOJIIO TPH
BUpIilIEHH] MpodeciiiHNX 3aBIaHb;

- 3aCTOCYBAaHHS 3HaHb MPO CYYaCHI JOCATHCHHS B Taly3l MEHEKMEHTY B TpPaKTUYHIH
TISTTBHOCTI TIPH pO3po0Ill eHEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHB;

- YMIHHS aHaNi3yBaTW PE3yNbTaTH MiSJIBHOCTI OpraHizamii, BU3HAYATH TEPCHEKTHUBH i
PO3BUTKY;

- YIIpaBJIiHHS OpraHi3alfi€ro Ta ii mapo3aiaaMu yepe3 peatizaiiro (yHKIIH MEHEKMEHTY;

- CTBOPEHHSI Ta OpraHizyBaHHsS €(DEKTUBHUX KOMYHIKaIIli B IPOLIeCi YIIPaBIIiHHS;

- IPUMHATTS ONTUMAIBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

4. THOOPMALIIMHUI OBCAT HABYAJIBHOI JTMCLUTLITHA

Tabauys 2
. . Cam.
Ha3Bu 3MicTOBHX MOYJIIB i TeM Yceboro | Jlek. | IIpakr. pob. Konc.
3microBuii MmoayJb 1. 3arajibHi 3acain MEHEIKMEHTY TA YIPABJIiHHA
Tema 1. CyTHiCTh, poONb Ta METOJOJIOTIYHI OCHOBH 12 ) 4 5 1
MEHEKMEHTY
Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEDKMEHTY 8 2 2 4
Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI, NPHUHLUIHN, METOAU 9 ) ) 5
MEHEKMEHTY
Tema 4. IIpouiec ynpaBniHHS 11 2 4 4 1
Pazom 3a mogynem 1 40 8 12 18 2
3microBuii MoayJb 2. DyHKIIii MEeHEIKMEHTY
Tema 5. [InanyBaHHS sk 3arajbHa QYHKIIISI MCHEDKMEHTY 11 2 4 4 1
Tema 6. OpranizyBaHHS SIK 3arajibHa QYHKIIIS 1 ) 4 4 1
MEHEKMEHTY
Tema 7. MoTuBYBaHHS SIK 3arajbHa QYHKIIIST MEHEDKMEHTY 9 2 2 4 1
Tema 8. KoHrponroBaHHS SK 3araibHa  (QyHKIIS 9 ) ) 4 1
MEHEKMEHTY
Pa3oM 3a Monynem 2 40 8 12 16 4
3microBuii Mmoayb 3. ConiaJbHO-TICUXO0JIOTTYHI ACTIEKTH MEHEIKMEHTY

Tema 9. Indopmartist i KOMyHiKalii B MEHEPKMEHTI1 10 2 4 4
Tema 10. KepiBHHIITBO Ta JIiJEpPCTBO 11 2 4 4 1
Tema 11. Yopasiinus opranizaiiiiHiMu KOHQIIIKTaMU 9 2 2 5
Tema 12. EdexkTHBHICTD MEHEHKMEHTY 10 2 2 5 1
Pazom 3a mogynem 3 40 8 12 18 2

Bceboro roqmn: | 120 24 36 52 8




5. 3BABAAHHS IJIs1 CAMOCTIMHOI'O OIIPAITIOBAHHA
CawmocriitHa po6oTa 3 qucturiind «OCHOBH MEHEKMEHTY» Tiepeoayvac:
- MATOTOBKY J0 ayAUTOPHUX (MPAKTUYHUX) 3aHATh — CAMOCTIHE OMPAIFOBAHHS OKPEMUX
TeM (ITMUTaHb) HaBYAJIBHOI INCIMILTIHM;
- pO3B’sI3aHHS MPAKTUYHUX Ta TECTOBUX 3aBJlaHb, CUTYAIlIMHHUX 3224 MPOTATOM CEMECTPY;
- HamucaHHA pedepaTiB Ta KOPOTKHUX €ce 3 KOHKPETHOI TEMU;
- MATOTOBKY JI0 yCiX BHJIB KOHTPOJIIO, 30KpeMa HAMMCAHHS MOIYJIBHHX KOHTPOJIBHUX

poOiIT.

6. PO3IO/IL/1 BAJIIB TA KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI
[TincymkoBa omiaka 3a 100-6anbpHOI0 MIKATOK CKIATAETHCS 13 CyMapHOi KUTBKOCTI OaJIiB 3a:
- TIOTOYHE OI[IHIOBAHHS 3 BIIMOBITHUX TeM (MakcumyM 40 GaiB);
- MOZIyJIbHI KOHTPOJIBbHI po60TH (MakcumyMm 60 OartiB).

Tabnuys 3
Po3noaia 6aJiB, 10 NPUCBOKIOTHCS CTYJAEHTAM
M =
IloTounnii koHTpOJIBL(Max = 40 0aJiB) oAyHIH KOHTpom’ 3araibHa
(max = 60 6aniB) .
Moayasb 1 Moayasb 2 KL;:;:;ETB
3micToBuii Moayas 1 3micToBuii MOAYaDb 2 3microBuii Mmoayas3 | MKP1 | MKP2 | MKP 3
T1 |T2| T3 | T4 TS |T6| T7 | T8 | T9 |[TI10|TI11|T12
20 20 20 100
3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3
Tabnuys 4
[IIxana oniHIOBaHHSA
Omninka B 0aJ1ax 3a Bci BUIM HABYAJBLHOI JiJILHOCTI Omninka
90— 100
82 — 89
75 - 81 3apaxoBaHO
67 -74
60 - 66
- 59 He3apaxoBaHo (3 MOXJTUBICTIO
MMOBTOPHOTO CKJIa/IaHHS)
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